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Ersétter -

Bedomarrapport — utvardering av
fristaende kurser

Bedomargrupp (namn, titel, organisatorisk tillhorighet): Jorgen Dahlqvist, lektor i
dramatiskt skrivande, Teaterhogskolan i Malmo, Agnieszka Knap, lektor i konsthantverk,
Konstfack, Tilde Bjorfors, regissor, arbetslivsrepresentant, Maja Svensson, student,
Teaterhogskolan i Malmo

Ordforande for bedomargruppen: Agnieszka Knap

Student-/doktorandmedverkan har skett pa foljande sédtt: Maja Svensson,
studentrepresentant, Teaterhogskolan i Malmo

Syfte och instruktioner

Utvérderingar &r en del av Stockholms konstnérliga hogskolas kvalitetssystem. Syftet med
utvarderingarna dr att generera regelbunden och systematisk kunskap som behovs for att
sékerstilla och utveckla kvaliteten pa hogskolans utbildningar. En utvérdering bestér av fyra
steg: Uppstart, sjdlvvirdering, extern granskning och atgérder.

Fristdende kurser utvarderas vart sjitte ar.

Mall for bedomarrapport tillhor Riktlinjer for utbildningsutvirdering av fristdende kurser
och &r obligatorisk att anvéinda. Mallen speglar mall for sjélvvarderingsrapport och mall for
beskrivning av fristdende kurs for fordjupad granskning.

- Underlag f6r bedomning ér sjédlvvérderingsrapport samt beskrivningar av de kurser
som genomgér fordjupad granskning och tillhérande kursplaner.

- Med utgangspunkt i omradena (se punkt 2.3.1 och 2.3.2 i Riktlinjer for
utbildningsutvirdering av fristdende kurser) ska bedomarrapporten innehélla
rekommendationer, savél styrkor som utvecklingsomraden, som syftar till att
utveckla fristdende kurser. En rekommendation ska vara problembaserad och skiljer
sig séledes fran mer allménna tips och rad, vilka kan finnas med i beddmningen
under respektive omrade men inte i det ssmmanfattande omdomet.
Beddmargruppens beddmning ska tydligt motiveras och gédrna belysas med exempel.
Beddomningen ska inte resultera i ett virderande betyg av fristdende kurser.

- Bedomargruppen ska gemensamt ansvara for slutversionen av rapporten.

- Rapporten ska maximalt omfatta 15-25 sidor.

- Innan bedémarrapporten l&dmnas Sver till SKH ska SKH fa mdjlighet att korrigera
eventuella sakfel och missuppfattningar. Detta sker via ansvarig handldggare vid
Utbildningsadministrativa avdelningen.

- Den slutliga rapporten ska lamnas over av ordforande for bedomargruppen till
ansvarig handldggare vid Utbildningsadministrativa avdelningen.
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Sammanfattning av styrkor och utvecklingsomraden
enligt sjalvvarderingen

Ange diarienummer

e Sammanfattning av de styrkor och utvecklingsomraden som har identifierats enligt

sjdlvvirderingen.

Sjalvvirderingen visar att SKH erbjuder ett brett och varierat utbud av fristiende
kurser som riktar sig béde till yrkesverksamma och till personer som vill prova
eller fordjupa sig inom olika konstnérliga omraden som hogskolan representerar.

En styrka som lyfts fram dr lararnas konstnérliga och pedagogiska kompetens.
Manga av dem &r aktiva i sina félt och har tét kontakt med det professionella livet
utanfor hdgskolan. Det gor att undervisningen ofta ligger néra det arbetsliv som
studenterna méter efter utbildningen. SKH beskriver ocksé sig sjélv som lyhort for
forédndringar i branschen och forsdker fanga upp nya fragor och utvecklingar, till
exempel inom digital teknik samt nya konstnérliga uttryck.

De fristiende kurserna framhévs som en viktig del av hégskolans verksamhet.
De gor det mojligt for yrkesverksamma att vidareutbilda sig, samtidigt som de
fungerar som en vag in till hogre studier for nya studenter. I flera kurser tréffas
programstudenter och deltagare fran arbetslivet, ndgot som enligt sjdlvvirderingen
bidrar till en dynamisk larandemiljé dér olika erfarenheter mots. Det finns ocksé en
ambition att utveckla samarbeten dver &mnesgranser. De sé kallade samskapande
teamen lyfts fram som ett sétt att arbeta mer tillsammans kring kursutbudet och
skapa béttre samordning mellan olika &mnen.

Samtidigt beskriver sjalvvirderingen nigra dterkommande utmaningar. En
sadan géller organisationen kring de fristiende kurserna, som upplevs
komplex. Arbetet med att utveckla och folja upp kurser sker ofta i olika team, och
det kan vara svart att fa en tydlig 6verblick 6ver hur processen ser ut frén idé till
genomford kurs.

En annan frdga handlar om omfattningen av kursutbudet. Det finns ett stabilt
intresse for kurserna, men den stora méngden kurser skapar hog arbetsbelastning
och gor planeringen mer sérbar. Vissa kurser ges ocksa utan en tydlig
aterkommande periodicitet, vilket ger flexibilitet men gor det svérare att planera
verksamheten pé lidngre sikt.

Sjalvvérderingen lyfter &ven ekonomin som en viktig ramfaktor som paverkar
kursutbudet. Minskade resurser for externa larare kan paverka mdjligheten att
fortsétta utveckla kurser och att bjuda in nya perspektiv fran det professionella
féltet. Under sjédlvvirderingsseminariet framkom ocksé att mer resurskrévande eller
experimentella kurser i vissa fall har fétt ldggas ned av ekonomiska skél, trots att
de haft starka pedagogiska motiv. Sammantaget beskriver sjilvvirderingen de
fristiende kurserna som ett omride med stort engagemang och stark
kompetens, men dér fragor om organisation, planering och resurser &r viktiga att
arbeta vidare med.
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Nyckeltal i sjalvarderingsrapporten
Bedomargruppens kommentar:

Nyckeltalen visar att utvecklingen av de fristdende kurserna skiljer sig mellan de
tva institutionerna, bade nir det géller kursutbud, sdktryck och genomstrémning.

Pa institution 1 har antalet fristiende kurser minskat fran 36 kurser ldsaret
2022/23 till 27 kurser ldsaret 2024/25, vilket motsvarar en minskning med
cirka 25 procent pa tva ar. Minskningen géller framfor allt kurser pa grundniva,
som har minskat fran 29 till 18 kurser. Samtidigt har antalet kurser p& avancerad
niva okat nagot, frén 7 till 9. Trots det minskade kursutbudet har soktrycket okat
kraftigt. Antalet sokande steg fran 970 till 1430 mellan ldsaren, vilket innebér en
okning med cirka 47 procent. Detta har lett till en hardare konkurrens om
studieplatserna. Andelen antagna har minskat fran 39,8% é&r 2022/2023 till 27,4%
2024/2025. Andelen kurser som omfattar 1-10 hogskolepodng har under perioden
varierat mellan 59 och 73 procent. Samtidigt har kvoten engelsksprakiga kurser
minskat med cirka 36 procent (fran 22 under 2022/2023 till 14 under 2024/2025).
Beddmargruppen menar att det kan vara véirdefullt att analysera vilka konsekvenser
detta kan fa for internationell tillgidnglighet, rekrytering och konstnérligt utbyte och
att tydligare relatera kursutbudets sprékliga utformning till hogskolans ambitioner
om internationella samarbeten och internationell studentrekrytering.
Prestationsgraden vid institution 1 har varit stabil.

Vid Institution 2 har antalet antagna studenter 6kat kraftigt mellan léisiren
2023/24 och 2024/25, fran 134 till 369 studenter. Detta motsvarar en 6kning pé
cirka 175 procent. Soktrycket har samtidigt 6kat mycket kraftigt, med ungefér
tredubblade sokandesiffror infor 14séret 2024/25. Samtidigt har prestationsgraden
minskat frdn 84 procent till 68 procent, vilket motsvarar en nedgéng pa cirka 16
procentenheter. Institutionen har ocksa 0kat antalet distanskurser, och
undervisningsspraken ar relativt jimnt fordelade mellan svenska och engelska.

Bedomargruppen konstaterar att siffrorna visar en stark efterfragan pa de fristdende
kurserna vid bada institutionerna. Sérskilt tydligt dr detta vid Institution 1, dér
soktrycket har okat kraftigt trots att antalet kurser har minskat. Detta tyder pé att
utbildningarna ar relevanta och eftertraktade. Samtidigt vécker utvecklingen négra
fragor som kan vara viktiga att analysera vidare:

e Minskningen av kurser pa grundniva vid Institution 1, tillsammans med ett
minskat engelsksprakigt kursutbud, kan péverka béde breddad rekrytering
och internationell tillgédnglighet. Den stora andelen kortare kurser kan
ocksa péverka mojligheterna till progression och férdjupning.

e Vid Institution 2 noterar beddmargruppen den mycket kraftiga 6kningen av
antalet antagna studenter. Samtidigt har prestationsgraden minskat tydligt.
Bedomargruppen ser att det finns anledning att nirmare analysera
orsakerna till denna utveckling, exempelvis om den hénger samman med
kursformat, distansundervisning, studentgruppernas sammansittning eller
den snabba expansionen av kursutbudet.
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Sammantaget visar nyckeltalen att det finns ett stort intresse for de fristiende
kurserna. Gruppen noterar samtidigt att det finns ett behov av mer
systematisk analys av dessa nyckeltal. Som underlag for strategiska
prioriteringar kan det vara virdefullt att utveckla rutiner for analys av
nyckeltal som gor det mojligt att béttre forsta relationen mellan kursutbud,
studenternas genomstromning och utbildningarnas roll i den évergripande
utbildningsstrukturen. En regelbunden uppfoljning skapar bra stdd for att
utvérdera hur olika typer av kurser fungerar, hur resurser anvinds och vilka
prioriteringar som bor goras 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Fristaende kurser pa en 6vergripande niva

Kursutbudets roll och funktioner inom hogskolan

- forankring i hogskolans strategier for utbildning
- relation till utbildningsprogram
- roll for ekonomi och uppdrag

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om lampligt utvecklingsarbete.

Bedomargruppen konstaterar att de fristdende kurserna utgdr en betydande del av
hogskolans utbildningsuppdrag. Enligt hogskolans egna berdkningar motsvarar de
cirka 25 procent av det totala utbildningsutbudet réknat i helarsekvivalenter.
Kurserna fyller flera viktiga funktioner i utbildningssystemet. De kompletterar
utbildningsprogrammen och bidrar till att bredda hogskolans samlade kursutbud,
samtidigt som de skapar utrymme for att prova nya innehall, arbetsformer och
samarbeten. Bedomargruppen ser detta som en styrka, sirskilt i relation till
hogskolans ambitioner om livslangt ldrande, breddad rekrytering och samverkan
med det professionella filtet.

I praktiken fyller de fristdende kurserna flera olika roller. De kan stirka och
fordjupa innehallet i befintliga program, fungera som en ingang till vidare studier
och bidra till méten mellan olika konstnérliga félt. Samtidigt ger de mojlighet till
kompetensutveckling for yrkesverksamma och skapar arenor dér nya samarbeten
och arbetsformer kan utvecklas. Bedomargruppen menar dirfor att de fristiende
kurserna har en viktig funktion bade i relation till utbildningsprogrammen och i
hogskolans samverkan med det professionella konstfaltet.

Samtidigt vill vi 1 bedomargruppen peka pé att de fristdende kursernas roll i
relation till hogskolans dvergripande strategier inte alltid framstér som tydliga:
kurserna motiveras ofta av flexibilitet och méjligheten att snabbt svara pé aktuella
behov, vilket ér en styrka, samtidigt kan denna flexibilitet gora det svarare att se
hur kurserna bidrar till l&ngsiktiga strategiska mél och till den 6vergripande
utbildningsstrukturen. Beddmargruppen menar dirfor att det finns ett
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utvecklingsomréde i att tydligare definiera vilken funktion de fristdende kurserna
har inom hogskolan. Som ett mojligt utvecklingsarbete foreslar bedomargruppen
dérfor att hogskolan formulerar en mer samlad idé for de fristdende kursernas
funktion och att kursutbudet kan struktureras utifran olika kategorier. Exempel pa
sadana kategorier skulle kunna vara:

e introduktionskurser

e kurser med fokus pé breddad rekrytering
e vidareutbildning for yrkesverksamma

e spets- eller fordjupningskurser

o tillfdlliga kompetenssatsningar.

En sadan kategorisering, eller en annan som hdgskolan finner ldmplig, skulle
kunna underlétta planering och prioritering, men ocksé skapa béttre forutsittningar
for uppfoljning och utvérdering 6ver tid. Det skulle dven gora det tydligare hur de
olika kurserna relaterar till utbildningsprogrammen, till hdgskolans strategiska mél
och till de ekonomiska forutséttningarna. Samtidigt kan en 6vergripande struktur
bidra till att minska upplevelsen av att alla fristdende kurser méste behandlas pa
samma sétt, trots att de kan ha olika syften och funktioner.

Ett annat utvecklingsomrade skulle kunna vara att koppla nyckeltal till olika
kategorier av kurser och genom det skapa béttre verktyg for att forst hur
olika delar av kursutbudet fungerar. Det kan till exempel handla om att
analysera soktryck, genomstromning, studentgruppernas sammanséttning,
resursanvindning och relationen till utbildningsprogrammen. En sédan analys kan i
sin tur bidra till mer vélgrundade prioriteringar kring vilka kurser som bor
utvecklas vidare, aterkomma regelbundet eller ges mer tillfalligt.

Beddmargruppen anser att en kombination av tydligare kategorisering parallellt
med en utvérdering av nyckeltal kan bidra till storre flexibilitet i planeringen av
kursutbudet, samtidigt som det skapar béttre forutséttningar for kvalitetssékring
och utvdrdering. Det kan ocksé ge hogskolan ett bittre underlag for att bedoma hur
de fristdende kurserna bidrar till utbildningens kvalitet, till samverkan med det
professionella féltet och till hogskolans dvergripande strategiska mal.
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Organisation och forutsittningar for framtagande och genomforande av kurs

- process for planering av kursutbud
- process for inrittande av kurs och faststillande av kursplan
- infrastrukturella och personella forutsittningar for genomforande av kurs

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om lampligt utvecklingsarbete.

Organisationen kring framtagande och genomforande av fristdende kurser vid SKH
préglas, enligt sjélvvarderingen, av en kombination av formella strukturer och stor
praktisk flexibilitet. Planeringen av kursutbudet sker arligen pa bade lednings- och
institutionsniva, dér strategiska mél vigs samman med ekonomiska och personella
forutsattningar. Med detta sagt, sa ér beskrivningarna av hur detta gér till i
praktiken inte enkla att 6verskada for oss i bedomargruppen.

Processen for att inrétta kurser och faststélla kursplaner foljer etablerade mallar och
beslutsvigar. Arbetet sker dock i stor utstrickning &mnesvis, vilket kan leda till
variation 1 hur frdgor om kvalitet, progression och kursdesign hanteras.
Genomforandet bygger i hog grad pé lararnas konstnérliga och pedagogiska
kompetens samt pé fungerande infrastrukturella forutséittningar, men ekonomiska
ramar och ett visst beroende av enskilda nyckelpersoner kan begransa
mdjligheterna till langsiktig planering.

Ett tydligt utvecklingsomrade ir att gora processen for framtagande,
kvalitetssiikring och uppfoljning mer dverblickbar for alla involverade. Aven om
mallar och procedurer finns pa plats ér det inte alltid tydligt hur de olika stegen
hénger samman i praktiken. Gruppen rekommenderar dérfor att processen for hur
fristdende kurser initieras, bereds, faststélls och foljs upp tydliggors. I detta
sammanhang lyfts ocksa behovet av att klargora de samskapande teamens mandat
och roll i relation till institutioner och &mnen, samt hur kommunikationsvégarna
mellan teamen och beslutsorgan ser ut.

Ett ytterligare utvecklingsomréde ror planeringen over tid. De fristdende kursernas
flexibilitet och snabbrorliga karaktér ses som en styrka, men avsaknaden av
langsiktig periodicitet gor planeringen tidvis sérbar och dkar belastningen pa
organisationen. Det kan dirfor vara vardefullt att infora en versiktlig
flerarsplanering for delar av kursutbudet, samtidigt som utrymmet for tillfilliga och
behovsstyrda kurser behalls.

I nuldget bereds kurser pa grundniva och avancerad niva i tva separata utskott —
UGN respektive UAN — innan de faststdlls. Gruppen stiller sig frdgande till detta
uppldgg. En sammanhallen organisation, dir beredningen i storre utstrackning
sker pa institutionsniva och dver &mnesgranser samt i dialog med de samskapande
teamen, skulle kunna effektivisera processen, frimja samarbete mellan larare och
amnen samt skapa béttre 6verblick 6ver kursutbudet och dess funktion.
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Fordjupad granskning av ett urval av fristaende kurser

Nyckeltal i beskrivningarna

Urvalet av kurser i1 granskningen &r mycket brett och omfattar kurser med olika
syften, malgrupper och format. Bedomargruppen menar darfor att det ar svart att
dra mer specifika slutsatser eller ldmna detaljerade synpunkter pé varje enskild
kurs utifran de nyckeltal som presenteras. Underlaget hanvisar endast till ht 2024
alt ht 2025 och det 4r ddrmed svért att se en tendens Over tid.

Gruppen noterar att en storre andel kvinnor dn man bade soker och antas till
utbildningarna. Nédgon djupare analys av detta ryms inte inom ramen for denna
granskning, men konsfordelningen beddms sannolikt spegla en tendens inom
kulturomrédet och samhéllet i stort.

Syfte med kurserna och malgrupper for kurserna

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om ldmpligt utvecklingsarbete.

I den fordjupade granskningen av ett urval av fristdende kurser har
beddmargruppen sérskilt analyserat kursernas syfte, mélgrupper och hur
kursutbudet ar organiserat i relation till omfattning och undervisningsform.
Granskningen visar att SKH erbjuder ett varierat kursutbud som ges i olika format,
bade som kortare och lédngre kurser, pa plats och pé distans. Denna variation gor
det mojligt att nd olika malgrupper, exempelvis studenter som vill prova studier
inom ett nytt omrade, yrkesverksamma som soker vidareutbildning samt studenter
som vill fordjupa sig inom ett specifikt konstnarligt omrade. Bedomargruppen ser
denna bredd som en styrka, eftersom den bidrar till flexibilitet i
utbildningsutbudet och mojliggor olika végar in i och vidare inom
utbildningen.

Samtidigt pekar granskningen pé ett utvecklingsomrade niir det géller hur
kursutbudet ir fordelat mellan olika kursformat och omfattningar. Gruppen
menar att det kan vara vardefullt att se dver balansen mellan kortare och léngre
kurser, exempelvis mellan kurser pa 7,5 hogskolepodng och mer omfattande kurser
pa 30 hogskolepodng. En sddan 6versyn kan ocksd omfatta relationen mellan
distans- och campusforlagda kurser samt mellan heltids- och halvfartskurser.

Slutsatsen &r att en strategisk analys av denna fordelning kan bidra till att
tydligare koppla kursutbudet till olika malgrupper och utbildningssyften. I
detta sammanhang framhaller gruppen att den kategorisering av fristdende kurser
som tidigare foreslagits kan vara ett anvéndbart verktyg. Om en sddan
kategorisering kombineras med en systematisk analys av nyckeltal kan det skapa
bittre forutsittningar for att analysera hur olika typer av kurser fungerar, vilka
maélgrupper de nar och hur resurser bor fordelas. En sddan utveckling skulle kunna
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bidra till att stéirka den strategiska planeringen av kursutbudet, samtidigt som
flexibiliteten i systemet behalls. Det skulle ocksa ge béttre verktyg for att folja upp
och utvardera hur de fristdende kurserna svarar mot olika utbildningsbehov och hur
de bidrar till hgskolans dvergripande utbildningsuppdrag.

Lirarnas Amnesmiissiga, pedagogiska och hogskolepedagogiska kompetens

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om ldmpligt utvecklingsarbete.

Sjalvvérderingen ger en bild av en mycket hog &mnesmissig kompetens bland
lararna vid SKH. Ménga av lérarna ar sjélva verksamma konstnérer i sina
respektive falt, vilket bidrar till att undervisningen praglas av hog aktualitet,
relevans och kvalitet. Kopplingen till det professionella konstlivet framstiar som
en styrka i utbildningarna. Beddmargruppen vill lyfta &ven betydelsen av
géstlérare och externa specialister, som tillfor perspektiv fran branschen och bidrar
till att stirka relationen mellan utbildning och det professionella filtet.
sjdlvvirderingen framgér att det finns en tydlig ambition att undervisningen ska
préglas av excellens, bade i innehéll och genomforande.

Nir det géller pedagogisk kompetens framhéller gruppen att lararna vid SKH har
en omfattande erfarenhet av konstnéarligt och vetenskapligt forankrade
undervisningsformer. Léararna dr ocksa vana att arbeta flexibelt och att anpassa
undervisningen efter olika studentgrupper, nivaer och undervisningsformat,
inklusive hybrid- och distanskurser.

Samtidigt identifieras nigra utvecklingsomraden. Sjdlvvirderingen visar att
mycket kunskap &r knuten till enskilda personer. Detta innebér att organisationen
kan bli sarbar om centrala pedagoger lamnar verksamheten. Det géller bade
dmnesmassig kompetens och pedagogiska arbetssitt. Det finns ett behov av att i
storre utstrickning dela den kunskap som finns inom organisationen.

Hogskolepedagogisk kompetens sdkerstills formellt genom krav pa genomgéngen
hogskolepedagogisk utbildning. Samtidigt framgér det av sjélvvirderingen att
kopplingen mellan denna utbildning och den undervisningen inte alltid &r tydlig.
Utmaningen blir sarskilt mérkbar i kortare kurser och i kurser dir ménga externa
larare medverkar.

Mot denna bakgrund rekommenderar bedomargruppen att SKH dvervéger hur
den hogskolepedagogiska kompetensen kan stirkas ytterligare i
undervisningspraktiken. En méjlig atgérd ér att skapa fler och béttre mojligheter
for aterkommande géstlérare att ta del av hdgskolepedagogisk utbildning eller
motsvarande kompetensutveckling, vilket skulle kunna bidra till en sammanhallen
pedagogisk grund i kursutbudet.
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Kurserna vilar pa konstniirlig eller vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, inklusive forskningsanknytning i kursen

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om ldmpligt utvecklingsarbete.

Kurserna vid SKH i stor utstrickning vilar pé konstnérlig eller vetenskaplig grund
samt pé beprovad erfarenhet. Undervisningen ar néra kopplad till ldrarnas
professionella praktik och till den pédgaende utvecklingen inom de konstnérliga
félten. Den konstnérliga forskningen och den praktikbaserade kunskapen integreras
ofta i undervisningen genom processbaserade arbetssitt dir metoder, reflektion och
konstnérligt arbete fungerar som centrala kunskapsformer.
Forskningsanknytningen sker ocksa genom lérarnas egna kontakter med
konstnérlig och vetenskaplig forskning, genom géstldrare samt genom kurser som
tar upp aktuella fragor i filtet, till exempel teknologisk utveckling och forédndrade
arbetsvillkor.

Beddmargruppen menar att detta sammantaget utgor en tydlig styrka i
utbildningarna. I vissa fall &r forskningsanknytningen ocksa tydligt integrerad i
kursupplagget. Ett exempel som vi vill lyfta fram &r kursen i, Jazzdans 1, 15hp, dér
kursplanen tydligt visar hur utbildningen vilar pé en tydlig vetenskaplig grund. Har
kombineras konstnérlig praktik med pedagogiska perspektiv frén
utbildningsvetenskaplig forskning, vilket syns bade i kursinnehall, lirandemal och
examination.

Samtidigt visar sjdlvvirderingen att forskningsanknytningen i vissa fall ar
personburen och kan variera mellan olika &mnen. Vi menar darfor att det finns ett
utvecklingsomrade i att tydligare synliggora hur den konstnérliga alternativt
vetenskapliga grunden kommer till uttryck i kursupplégg. Beddmargruppen pekar
dérfor pa behovet av mer gemensamma ramar for hur progression, lirandemal,
examination utformas, sa att lararnas kompetens kan verka inom en mer
sammanhaéllen pedagogisk struktur.

I den fordjupade granskningen av enskilda kurser ser bedémargruppen ocksa
exempel dér forskningsanknytningen framstar som mindre utvecklad i kursplanen.
I beskrivningen av kursen Konstndrligt och kulturellt entreprendrskap anges till
exempel fyra begrepp och tillhorande teoretiker som forskningsanknytning for
kursen: Reflective Practice (Donald Schon), Effectuation (Saras D. Sarasvathy),
Narrative Storytelling (Chené Swart) och Edgeware Entrepreneurial Framework
(Michael Doneman). Bedomargruppen menar att det inte ar tillrdckligt att endast
lista begrepp och referenser i kursplanen for att visa hur kursen vilar pa konstnérlig
eller vetenskaplig grund. Ett utvecklingsomréade ir dirfor att tydligt beskriva
hur dessa teoretiska perspektiv faktiskt integreras i undervisningen, hur de
paverkar kursens arbetsformer och hur de relaterar till kursens lirandemal
och examination. Viktigt hér 4r att papeka att detta absolut kan ske i det
pedagogiska arbetet.
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Sammanfattningsvis bedomer gruppen att kurserna i ménga fall har en stark
forankring 1 praktik och i utvecklingen inom respektive falt, men att kopplingen till
konstnérlig och vetenskaplig kunskap i vissa fall behdver goras mer explicit i
kursupplégget.

Undervisningen stodjer studenternas lirarande

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om ldmpligt utvecklingsarbete.

Utbildningen vid SKH sker i néra relation till professionella arbetsmetoder och
konstnérliga processer, vilket skapar en stark koppling mellan utbildning och
yrkespraktik. Undervisningen préglas av smé grupper, hog larartéthet och en
kontinuerlig dialog mellan lérare och studenter — forutsittningar som mojliggor
individuell handledning, gemensamt arbete och fordjupning i konstnérliga
processer. Dessa arbetsformer bedoms vara vil anpassade och utgor en central
styrka i utbildningarna.

Kursbeskrivningarna (beskrivningarna for kurser med fordjupad granskning) visar
ocksa att ldrandet ofta tar sin utgangspunkt i strukturerade arbetsprocesser dér
studenter arbetar tillsammans, provar metoder och reflekterar ver sina val.
Kombinationen av praktiskt arbete, reflektion och dialog bidrar till att gora metoder
och beslut begripliga och moéjliga att utveckla dver tid. Detta processbaserade
lirande skapar goda forutsittningar for studenternas utveckling och framstér
som en av verksamhetens mest utpriiglade styrkor.

Samtidigt identifieras vissa utvecklingsomraden. En aterkommande reflektion i
granskningen dr att kursplanerna inte alltid ger studenter tillricklig information for
att forstd hur undervisningen ar upplagd, vilken progression som forvéntas och vad
som krévs for att na larandemaélen. Kursplanerna fungerar i forsta hand som
formella dokument, men i mindre utstrackning som ett stod for studenternas
larande. For studenter kan det darfor vara svart att se hur kursens olika delar hinger
samman och hur undervisning, arbetsuppgifter och examination relaterar till
varandra ndr de ldser kursplanerna. Detta géller sérskilt i kurser med mer komplexa
uppldgg, hybridformat eller dir studenter med olika forkunskaper mots.

Beddmargruppen ser dérfor ett tydligt utvecklingsomrade i att arbeta mer med
kursplaner som pedagogiska verktyg. Kursplaner bor i storre utstrackning
synliggora kursens logik — hur undervisningsformer, arbetsprocesser, handledning
och examination samspelar med kursens ldrandemal samt hur studenten forvéntas
arbeta under kursens géng. Pa sa sétt kan kursplanen fungera som ett verktyg for
studenterna, snarare dn enbart som administrativ information.

I den fordjupade granskningen av enskilda kurser ser beddmargruppen exempel dér
kursuppliagg och pedagogik framstar som mindre tydliga i kursplanerna. Som ett
exempel aterkommer vi i bedomargruppen till kursen Konstndrligt och kulturellt
entreprendrskap. Nér vi ldser kursplanen upplever vi kursinnehallet som mycket
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brett och omfattar flera olika perspektiv, sdsom kreativitet, innovation,
interdisciplinaritet, kulturella och kreativa industrier, entreprendrskap samt
forskning. I underlaget som gruppen har tagit del av beskrivs undervisningen som
baserad pé inspiration, reflektion och “learning by doing”. Beddmargruppen menar
dock att det i kursplanen dr oklart hur dessa olika perspektiv integreras i
undervisningen och hur de bedoms i examinationen. Vidare framstar litteraturlistan
som mycket omfattande, och det dr inte helt klart hur den ar tinkt att anvéndas
inom kursen. Gruppen noterar ocksé att kursen har atta komplexa ldrandemal som
ligger nédra de méal som anges 1 hdgskoleforordningen for en konstnérlig
masterexamen — vilket ger anledning att fundera om mélens nivé och omfattning
ar rimliga for en enskild kurs om 30 hp.

En ytterligare fraga géller huruvida engelska 5 é&r ett tillrdckligt behorighetskrav,
med tanke pa att kursens undervisningssprék ar engelska. Béde litteraturlistan och
examensuppgifterna speglar ett behov av avancerade sprakkunskaper, vilket
snarare motsvarar nivan engelska 6.

Ett annat exempel &r kursen Filmskddespeleri, 30 hp, dar undervisningen beskrivs
som processbaserad och anpassad efter studentgruppens arbete under kursens géng.
Studenterna arbetar praktiskt med skadespeleri framfor kamera, men utvecklar
ocksa fardigheter inom exempelvis filmfoto, videoredigering, manusskrivande och
ljudupptagning. Gruppen noterar att det pedagogiska syftet med denna helhet inte
alltid framgér tydligt 1 kursplanen. Det é&r till exempel oklart hur de olika
momenten relaterar till kursens ldrandemal och hur de examineras. I den aktuella
examinationsformen anges bland annat en muntlig presentation av en
processdagbok, men det framgér inte hur sjdlva gérandet i kursen bedoms eller
vilka kriterier som géller for bedémningen.

Ovanstiende tva exempel ska inte ses som kritik mot den faktiska
undervisningen som bedrivs, eftersom det ligger utanfor bedomningsgruppens
uppdrag att bedoma.

Gruppen vill ocksa lyfta ett exempel dér kursplanen &r relativt kortfattad men dér
kursbeskrivningen ger en utforlig bild av kursens upplidgg och pedagogik, som i
kursen Introduktion till dramatiskt skrivande for teckensprdk.

Kursbeskrivningarna som ingick i sjélvvérderingen visar att undervisningen i
ménga fall &r vil genomtinkt och pedagogiskt strukturerad, men att denna struktur
inte alltid aterspeglas i de formella kursplanerna. Mot denna bakgrund
rekommenderas att kursplanernas formuleringar ses dver sé att studenter ldttare kan
skapa sig en Overblick dver ldrandemal, progression, examinationsformer och
forvantningar. Gruppen menar ocksa att studentstdd bor synliggoras tydligare, bade
i kursplanerna och p& hemsidan. En sddan utveckling skulle gora kursplanerna till
ett mer aktivt verktyg for studenternas ldrande och bidra till 6kad transparens och
likvardighet mellan kurser och &mnen.

11/15



STOCKHOLM|STOCKHOLMS Dor
UNIVERSITY [ KONSTNARLIGA Ange diarienummer
OF THE ARTSIHOGSKOLA

Kursernas innehall dr anvindbara for studenterna i deras
arbetsliv/konstnirskap

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om ldmpligt utvecklingsarbete.

Innehallet i de fristdende kurserna bedoms i stor utstrackning vara relevant for
studenternas framtida yrkesliv och konstnérliga praktik. Kurserna &r nira kopplade
till de konstnérliga féltens arbetsformer och bidrar béde till att stirka det egna
konstnérliga uttrycket och till att utveckla praktiska fardigheter anvéndbara i
professionella sammanhang. Kursutbudet speglar pa ett tydligt sétt hogskolans
ambition att kombinera &mnesfordjupning med mojligheter till livsldngt ldrande.

I de kurser som granskats finns exempel pa bade specialiserade fordjupningskurser
och kurser riktade till yrkesverksamma inom olika konstnérliga omrdden. Som
exempel vill vi lyfta fram kurser som Handstdende specialiseringl - 5, Jazzdans 1
och Avancerad rollgestaltning i opera, dér undervisningen tydligt kopplar till
deltagarnas professionella praktik och bidrar till att utveckla specifika fardigheter
inom respektive omrade. Aven kurserna Metoder och former for skrivande i
relation till konstnérlig praktik och Hdllbar produktion ér goda exempel pé kurser
som ger konkret och anvéndbar kunskap for bade studenter och yrkesverksamma.
Béda kurserna erbjuder specifika fardigheter som tydligt kan omsittas i praktiken
och stéirka deltagarnas mojligheter i arbetslivet. Kursen Hdllbar produktion ger
deltagarna kunskap som direkt kan anvindas i film- och mediebranschen, till
exempel genom arbete med hallbarhetsfragor i produktion eller i rollen som
radgivare kring miljo och héllbarhet. Kursen svarar ddrmed mot ett véixande behov
i branschen och visar hur utbildning kan bidra till nya kompetensomraden.

Kursen Metoder och former for skrivande i relation till konstndrlig

praktik fokuserar pé att utveckla formégan att formulera och kommunicera sin egen
praktik, ge och ta emot feedback och arbeta strukturerat med texter och deadlines.
Bedomargruppen ser detta som viktiga och ofta underskattade fardigheter som har
stor betydelse i ménga konstnérliga yrken.

Gruppen vill ocksa lyfta fram att kursernas omfattning, exempelvis 7,5
hogskolepoing, dr en styrka. Denna form gor det mojligt for yrkesverksamma och
programstudenter att ta del av relevant kompetensutveckling utan att behdva binda
upp sig under lidngre tid.

Eftersom det finns ett sé stort urval av kurser pd SKH, ocksa utanfor de kurser som
ligger inom ramen for denna beddmning, sa har beddmargruppen inte identifierat
nagra specifika utvecklingsomraden. Vi vill dock hénvisa till tidigare forslag om
kategoriseringar med tillhdrande nyckeltal, da det skulle kunna bidra med verktyg
for att utveckla kurserna med fokus pa koppling till arbetslivet.
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Kontinuerlig uppfoljning och utveckling av kursen genomfors dir iiven
studenterna har inflytande, exempelvis genom kursvirderingar

Redogorelse for och analys av styrkor och utvecklingsomraden samt eventuella
rekommendationer om ldmpligt utvecklingsarbete.

Den kontinuerliga uppfoljningen och utvecklingen av kurserna vid SKH beskrivs i
huvudsak pa ett tydligt och adekvat sétt i kursbeskrivningarna. Av materialet
framgér att samtliga kurser utvirderas pa liknande sétt och att studenterna ges
mojlighet att paverka kursinnehallet, bland annat genom kursvirderingar. Detta
utgdr en viktig del av kvalitetssdkringen, och studenternas erfarenheter och
synpunkter bidrar dérigenom till att utveckla undervisningen dver tid.

I granskningen av enskilda kurser lyfter bedomargruppen sérskilt fram kursen
Konstndrligt och kulturellt entreprenorskap som ett intressant exempel pa hur
uppfoljning och utvéirdering kan integreras i kursens genomforande. I
kursbeskrivningen anges att kursansvarig under hela kursens géng ér tillgdnglig for
fragor och synpunkter fran studenterna och att kritik hanteras 16pande. Vidare
framgér att varje gistlirare kontaktas bade fore och efter sitt undervisningstillfille,
dels for att planera undervisningen pa ett &ndamélsenligt sétt, dels for att f6lja upp
hur undervisningen fungerat och vilka utmaningar som eventuellt uppstatt.

Detta arbetssitt lyfts fram eftersom det introducerar en form av utviirdering
mitt under kursens giang, snarare in enbart i efterhand. En sddan modell
skapar mojligheter att justera undervisningen medan kursen fortfarande pagar och
ger studenterna ett mer direkt inflytande 6ver utbildningens genomférande —
nagot som beddms vara vért att undersdka och eventuellt sprida till fler kurser.

Samtidigt kan ett sddant upplédgg innebéra vissa utmaningar. Studentgrupper kan
ha olika och ibland motstridiga uppfattningar om kursens upplédgg, vilket forsvarar
beddmningen av hur aterkopplingen ska omsttas i praktiken. Det kan dérfor vara
vérdefullt att ndrmare analysera hur modellen fungerar, vilka forédndringar den
mdjliggdr och hur eventuella meningsskiljaktigheter mellan olika perspektiv
hanteras.

Sammantaget fungerar uppfoljningen av kurserna vid SKH viil, men det finns
skil att vidareutveckla och analysera olika former av kontinuerlig
aterkoppling under kursens ging. Detta kan bidra till att stiirka
studentinflytandet och ge ett mer direkt underlag for pedagogisk utveckling.

Ovriga synpunkter fran bedomargruppen

Gruppen foreslar att de som genomfor sa kallade kursbeskrivningar fér tydliga och
enhetliga instruktioner for hur formuléren ska fyllas i. I ett arbete som omfattar
ménga kurser och kursplaner ar det viktigt att underlagen tas fram pa ett likartat
sitt. Tydliga riktlinjer bidrar till att svaren blir mer jadmforbara och att viktiga
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aspekter av utbildningen belyses konsekvent — nagot som i sin tur skapar béttre
forutsattningar for analys, uppfoljning och ett mer systematiskt kvalitetsarbete.

Den nuvarande strukturen skapar goda forutséttningar for informationsinhdmtning.
Ett utvecklingsomrade ér dock att tydliggora virdet av reflekterande text,
snarare in enbart redovisande. Inom ramen for granskningen vill gruppen lyfta
fram négra kursbeskrivningar som utmérker sig genom att ge en tydlig och
informativ bild av hur kursen genomfors. Ett gott exempel dr Metoder och former
for skrivande i relation till konstndrlig praktik, dar det klart framgar vad kursen
behandlar, vilka pedagogiska val som gjorts och motiveringen bakom dessa —
vilket gor underlaget bade lattforstaeligt och anvindbart for fortsatt utveckling och
granskning. Aven kursbeskrivningen av Avancerad rollgestaltning i opera lyfts
fram som ett informativt exempel i detta avseende.

Avslutningsvis vill gruppen betona att det finns en viktig distinktion mellan det
som fungerar vél i den faktiska undervisningen och det som framgar av
dokumentationen. I flera fall ger materialet bilden av en pedagogiskt genomténkt
och vélfungerande undervisning — samtidigt som detta inte alltid aterspeglas med
samma tydlighet i kursplanerna och 6vriga formella dokument.

Sammanfattande bedomning

Bedomargruppen ska nedan pé ett klart och tydligt sétt sammanfatta sina tidigare
framforda Gvervdganden och stéillningstaganden samt sammanfatta sina tidigare
framforda atgirdsforslag. Det sammanfattande omdomet ska ocksa ge
aterkoppling om goda exempel och utvecklingsomraden.

SKH erbjuder ett omfattande och relevant utbud av fristdende kurser som spelar en
viktig roll 1 hogskolans utbildningsverksamhet. Kurserna kompletterar
utbildningsprogrammen, skapar mojligheter till vidareutbildning for
yrkesverksamma och fungerar som en ingang till hogre studier. De bidrar ocks4 till
att utveckla nya samarbeten och konstnérliga initiativ. Den starka dmnesméssiga
kompetensen hos lirarna och den néra kopplingen till de professionella
konstfilten framstar som en utpriglad styrka.

Samtidigt finns ett behov av att mer explicit formulera den strategiska rollen for
de fristdende kurserna. Kurserna fyller i dag flera funktioner, men kopplingen till
hogskolans langsiktiga prioriteringar framstar som oklar. Gruppen foreslar darfor
att hogskolan formulerar en sammanhéllen idé om vilken roll kurserna ska spela i
utbildningsutbudet — exempelvis i relation till introduktion till studier, breddad
rekrytering, vidareutbildning eller férdjupning. En sddan struktur skulle underlitta
planering, uppf6ljning och prioriteringar, samtidigt som flexibiliteten i
utbildningen behalls. I detta arbete bedoms det ocksé vérdefullt att pé ett genomlyst
sdtt synliggdra hur ekonomiska ramar, nationella uppdrag sdsom livsléngt larande
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och breddad rekrytering, samt utbildningskvalitet vigs samman i beslut om
kursutbudet.

Ett annat utvecklingsomrade giller processen for kursutveckling och
uppfoljning. Aven om etablerade mallar och beslutsviigar upplevs organisationen
som komplex, och det dr inte alltid uppenbart hur kurser initieras, utvecklas och
revideras dver tid. En tydligare beskrivning i kombination med en visuell
framstéllning av processen skulle bidra till 6kad transparens. Ytterligare en mer
systematisk anvéndning av nyckeltal och kursvérderingar skulle ge ett béttre
underlag for strategiska beslut.

Kursplanernas funktion utgor ytterligare ett omrade for utveckling.
Sambandet mellan ldrandemaél, undervisning och examination ar inte alltid ldsbart
ur ett studentperspektiv, och kursplanerna fungerar ofta som formella dokument
snarare dn som ett stod for studenternas forstaelse av kursens uppliagg och
progression. En 6versyn rekommenderas dérfor, med syfte att kursplanerna pa ett
tydligt sétt beskriver innehéll, arbetsformer och forvéintningar. Enhetliga kursplaner
skulle ocksa underlétta for ldrare att ta 6ver eller vidareutveckla kurser dver tid.

Gruppen lyfter dven behovet av att pa ett transparent séitt synliggora hur
praktik, teori och forskning integreras i kursutvecklingen. Lirarna vid SKH
besitter stor kompetens och undervisningen bygger pé gedigen professionell
erfarenhet. Forskningsanknytning och pedagogiska arbetssitt &r dock tidvis
personbundna och varierar mellan kurser. Ett utvecklingsomrade &r darfor att géra
denna kunskapsgrund vidare synlig i kursupplégget och att stirka den
hogskolepedagogiska forankringen, sérskilt i kurser dir externa lirare medverkar.

Sammanfattningsvis har SKH goda forutsittningar att vidareutveckla de
fristiende kurserna. Genom att stiirka den strategiska inramningen, klargora
processerna och utveckla kursplanerna som pedagogiska verktyg kan
hogskolan ytterligare hioja kvaliteten och lingsiktigheten i kursutbudet.
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