BedOmargruppens
motiveringar

Stockholms konstnarliga hégskola

Bakgrundsbeskrivning

Stockholms konstnarliga hdgskola bildades 2014 genom en
sammanslagning av Stockholms dramatiska hégskola, Dans- och
cirkushdgskolan samt Operahtgskolan. Larosétet bedriver hogre
konstnarlig utbildning i olika lokaler i Stockholm, som i framtiden
kommer vara samlade i en och samma byggnad i Slakthusomradet i
sOdra Stockholm. Lé&rosatet bedriver utbildning och forskning inom sju
omraden: cirkus, dans, danspedagogik, film och media, opera, scenkonst
och skadespeleri.

Larosatet har omkring 450 helarsstudenter och 24 doktorander. Antalet
anstallda motsvarar ungefar 200 helarstjanster, av vilka 14 har
professorstitel. Larosatet leds av rektor som under sig har tva prefekter
som leder arbetet vid larosatets tva institutioner.

| bade forskning och uthildning samverkar larosatet med det omgivande
samhéllet som en integrerad del av sin verksamhet. Larosatet framhaller
ocksa hur konstformerna, som larosétet ar verksamt inom, &ar
performativa och forutsatter att det finns en publik. Pa sa sétt uppstar
konsten genom samverkan med det omgivande samhallet. Larosatet
framhaller ocksa i sin sjalvvardering att det ser sig som professionsnara,
med manga larare som bedriver ett eget aktivt konstnarskap.

Beddmningsomrade: Styrning och organisering

Utvarderingsfraga 1:
Vad vill larosatet uppn& med sin samverkan med det omgivande samhéllet?

Larosatets strategiska plan for 2024—2027 beskriver en vision dar
samverkan dr ett av fyra omraden jamte forskning, utbildning och
organisationskultur. Omradet samverkan har fyra tydligt formulerade
mal som kan beskrivas som att

e vara aktiv samhéllsaktor

e driva utveckling av utbildning och forskning
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e bygga upp former for dialog, ndtverkande och
kompetensutveckling

e arbeta for dmsesidigt utbyte.

Omradena forskning och utbildning har dessutom i sin tur ocksa mal
med relevans for samverkan med det omgivande samhallet. Med tanke
pa hur larosatets verksamhet definitionsmassigt riktar sig mot en publik,
ar samverkan att betrakta som bade méal och medel, dar alla — inklusive
studenterna — per automatik blir delaktiga. Fér bedémargruppen
framstar malen som larosatet har for sin samverkan som bade
andamalsenliga och éterspeglade i den verksamhet som larosatet
bedriver.

Léarosatet beskriver att en samhéallsutmaning som prioriterats och som
aven finns i den strategiska planen ar att verksamheten ska starka
samhaéllets utveckling, inklusive dess demokratiska uthallighet. De
konkreta exempel som larosatet ger ar projekt for &nnu mer inkluderande
dansutbildning genom samverkan inom Erasmus+, Diversity in
European Higher Dance Education, och en klimatkalkylator for
filmbranschen, i samarbete med KTH. Bedémargruppen anser att bade
exemplen och laroséatets fyra 6vergripande mal for samverkan
aterspeglas i verksamheten, exempelvis nar en mer inkluderande
dansutbildning i forlangningen kan bidra till samhéllets demokratiska
uthallighet.

Ldarosatet konstaterar att samverkan framst sker med kulturbranschen och
styrs av studenternas behov. Kopplat till det senare némns
nodvéandigheten i motet med publik, dar métet mellan de enskilda
personerna i publiken ocksa innebar en samverkan med civilsamhallet
och dess enskilda medborgare. Detta dr nagot bedémargruppen ser som
forstaeligt, men samtidigt menar bedémargruppen att det vore 6nskvart
om samverkan skedde med fler delar av samhallet, trots att
kulturbranschen inbegriper bade offentlig och privat sektor.

Lérosatet ger exempel pa malkonflikter som kan uppsta nar exempelvis
kravet pa studenternas samverkan i form av praktik och larosatets mal
om trygga praktikplatser star i konflikt med varandra. Bedomargruppen
menar att malkonflikter som dessa ar nagot larosatet kan fortsatta
utveckla hanteringen av. Lérosétet visar pa insikt om nodvandiga
avvagningar.

Sammantaget anser beddmargruppen att det ar tydligt vad larosatet vill
uppna genom sin samverkan med det omgivande samhallet.
Bedomargruppen vardesatter sarskilt att larosatet riktar sig sa tydligt till
enskilda medborgare och allmanheten i sina mal for samverkan, samt att
det har ett tydligt studentperspektiv. Samtidigt stracker sig de
samhallsutmaningar som larosétet identifierar langt bortom de enskilda
personer som direkt berérs av den egna verksamheten. Aven om det av
sjalvvarderingen framgar att larosatet samverkar med nagra aktérer som
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verkar utanfor kulturbranschen, anser bedémargruppen att en breddning
av samverkansomradet skulle gynna béade larosatet och det omgivande
samhallet, det vill sdga att bredda samverkan bortom den sa kallade
kulturbranschen och de enskilda medborgare som utgdr publiken.

Rekommendationer

e Lé&roséatet bor utveckla och bredda samverkan med den offentliga
och privata sektorn ytterligare for att starka samhéllets
utveckling och l&rosétets verksamhet.

e Ld&rosatet kan fortsétta utveckla strategier for att hantera
malkonflikter.

Utvarderingsfraga 2:
Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér samverkan med det
omgivande samhallet inom forskning och utbildning?

Av sjalvvarderingen framgar att ansvarsfordelningen for samverkan
utgar ifran den arbetsordning som hogskolestyrelsen beslutat om och den
delegationsordning som rektor beslutat om. Sedan 2023 leder prefekter
de tva institutionerna, med eget verksamhetsansvar direkt under rektor.
Institutionernas amnesomraden leds av amneschefer, med delegerat
ansvar och befogenheter som omfattar samverkan. For forskning finns en
stodstruktur i form av Forskningscentrum. | den larosétesgemensamma
forvaltningen finns dessutom stddstrukturer i form av
kommunikationsavdelning, utbildningsadministrativ avdelning och
forskningskansli. Det finns &ven producenter och teknisk personal samt
ett bibliotek som bedriver samverkansarbete. Bedémargruppen uppfattar
ansvarsfordelningen for samverkan som tydlig och andamalsenlig.

Léarosatet har integrerat samverkan i det ordinarie styrsystemet och
verksamhetsplaneringen. Den modell for resursférdelning som anvands
saknar darfor specifika parametrar for samverkan. Resurser finns dock
redan avsatta for prioriterade, strategiska och regelbundet aterkommande
samverkansaktiviteter, vilket larosatet ger flera exempel pa. Det ser
bedémargruppen som en potentiell svaghet, eftersom larosétet verkar ha
svart att mojliggora sadan samverkan som inte ar planerad.

Den anstéllningsordning som anvands pa larosatet framjar enligt
sjalvvarderingen samverkan med det omgivande samhallet genom att
erbjuda bade incitament for och vardering av samverkan. Det galler bade
den bedémningsgrund som anvénds vid rekrytering och de
arbetsuppgifter som ingar i anstallningen. Det bidrar till att framhalla
samverkans betydelse for larosétet, menar bedémargruppen.
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Larosatet beskriver i sjalvvérderingen att det vager in hur samverkan
sker for ett omsesidigt utbyte och ger flera exempel pé hur det gar till.
Ett exempel ar arliga dialogbaserade méten med Dansalliansen,
Teateralliansen och fackforbundet Scen & Film, inom ramen for ett
samverkansformat initierat av larosatet for att ge de externa parterna
mojlighet att komma med inspel parallellt med att man presenterar
larosatets utbildningsutbud. Bedémargruppen anser att det ar ett gott
exempel pa hur det med enkla medel gér att sékerstélla att samverkan
sker for Omsesidigt utbyte, vilket skulle kunna tjana som forebild for
andra l&rosaten.

Nér det galler hur larosatet tar hansyn till de skillnader som kan finnas
mellan olika &mnen, anger laroséatet att de sju olika dmnena har samma
forutsattningar i stort. Det medfor indirekt att larosatet inte anser att det
finns anledning att ta hansyn till skillnader. Trots att bedémargruppen
anser att larosétet dverlag skapar tydliga ramar och goda forutsattningar
for samverkan med det omgivande samhéllet inom forskning och
utbildning, ar det oklart om larosatet beaktar de eventuella skillnader
mellan de olika &mnena som kan finnas i forutsattningar for samverkan.
Beddmargruppen anser darfor att ett viktigt omrade for laroséatet ar att
fortsatta det strategiska arbetet med hur olika &mnen pa bésta satt, och
utifran sina specifika forutsattningar, kan utveckla samverkan med det
omgivande samhaéllet.

Sammantaget anser bedémargruppen att ansvarsfordelningen for
samverkan framstar som tydlig och &ndamalsenlig, samt att
anstallningsordningen vél framjar samverkan. De arliga dialogbaserade
moten som halls framstar vidare, for bedémargruppen, som féredomliga
for att sakerstalla ett Gmsesidigt utbyte av samverkan. Beddmargruppen
ser daremot potentiella svarigheter med att mojliggora icke-forvantad
samverkan, samt dven potentiella svarigheter som foljd av ett begransat
beaktande av eventuella skillnader mellan de olika &mnena nér det galler
forutsattningar for samverkan.

Rekommendationer

o Lé&roséatet kan utveckla det strategiska arbetet med att skapa
forutsattningar for samverkan utifran de olika amnenas
eventuella skillnader.
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Bedomningsomrade: Genomfdorande och resultat

Utvarderingsfraga 3:
Hur féljer laroséatet upp aktiviteter och resultat av sin samverkan med det
omgivande samhéallet?

| sjalvvarderingen framgar att larosatet foljer upp sin samverkan inom
ramen for den ordinarie verksamhetsplaneringen, som foregas av att
rektor tar fram en larosétesgemensam verksamhetsplan, som i sin tur
grundar sig i larosatets strategiska plan. Pa larosatet bedrivs
verksamhetsdialoger om institutionernas nuvarande och kommande
verksamhet. VVerksamhetsdialogerna ingar i verksamhetsplaneringen.
Dialogen stracker sig fran rektor till studentrepresentanter. Det som
dialogerna kommer fram till blir ett underlag som blir en del av
kvalitetssystemet, dar samverkan &r en av aspekterna. Underlaget ligger
sedan till grund for en uppféljning av dialogerna nastféljande termin, och
bidrar pa sa sétt till verksamhetsutvecklingen. Atgarder som ska
genomforas dokumenteras alltsa, for att sedan foljas upp i framtida
dialog. Det gors ocksa utvarderingar och granskningar som en del av
larosatets kvalitetssystem, som inkluderar information om l&rosétets
samverkan med det omgivande samhallet. Sjalvvérderingen beskriver
interna uppféljningar. Tva exempel pa anvanda indikatorer &r dels antalet
besokare for produktioner och presentationer dit allmanheten &r
inbjuden, dels aterkommande respektive unika besokare i samband med
seminarier.

Bedomargruppen menar att det &r positivt att dialog fors och att den
inkluderar alla, fran studenter till rektor, men menar att det finns
utvecklingsmojligheter, sarskilt nar det géller att ytterligare ta tillvara
larosatets grundlaggande studentcentrering, med tanke pa studenternas
centrala roll i de forestallningar som &r noder fér samverkan i den
konstnarliga verksamheten. Det vore ocksa énskvart att aven
samverkansparterna involveras i de dialoger som fors samt att larosétet
utvecklar enhetliga indikatorer for publiksammansattning, for att
understka socioekonomiska faktorers betydelse.

Ldaroséatet anger att samverkan med det omgivande samhéllet &r en
integrerad del av verksamhetsdialogerna, samt dven foljs upp inom
ramen for kvalitetssystem, genom kursvérderingar och
utbildningsutvarderingar. Uppfdljningarna utgor underlag till
verksamhetsdialogerna och ingar darmed i verksamhetsplaneringen. De
beskrivningar som sjalvvarderingen ger behandlar dock inte om larosatet
foljer upp larosétesnytta, partnernytta och samhallsnytta av samverkan,
vilket beddmargruppen anser ar en svaghet.

Sammantaget anser bedomargruppen att larosatet pa ett grundldggande
satt beskriver hur det foljer upp aktiviteter och resultat av sin samverkan
med det omgivande samhallet. Samtidigt behover larosétet utveckla
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metoder for att pa ett mer strukturerat satt dokumentera och félja upp
samverkan. | det ingar att ocksa folja upp nyttan av samverkan for den
egna verksamheten samt for samverkansparterna och det omgivande
samhallet. Larosétet bor aven tydliggora hur verksamhetsdialogerna
dokumenteras, som ett led i att folja upp bade det som fungerar och det
som behdver utvecklas och atgardas. Bedomargruppen anser ocksa att
larosatet ytterligare kan ta tillvara studenternas medverkan i
verksamhetens planering och utveckling.

Rekommendationer

e Larosatet bor fortsatta utveckla metoder for att strukturerat
dokumentera och folja upp samverkan.

e Laroséatet bor tydliggora hur verksamhetsdialogerna
dokumenteras, samt involvera samverkansparterna i dialogerna.

o Laérosatet kan fortsétta att ta tillvara studenternas perspektiv
inom ramen for verksamhetsplanering och utveckling.

o Laérosatet kan utveckla metoder inom ramen for den I6pande
verksamheten for att félja upp nyttan av samverkan i form av
larosatesnytta, partnernytta och samhallsnytta.

Utvarderingsfraga 4:
Hur anvands information fran uppfoljningarna av larosatenas samverkan
med det omgivande samhéllet?

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att samverkan &r en staende punkt
vid verksamhetsdialogerna och att den pé sa satt ingar i
verksamhetsplaneringen. Lérosétet beskriver ocksa att nar man tar
strategiska beslut sa gors avvagningar for samverkan. Daremot beskriver
inte larosatet om information fran uppféljningarna, nar det galler
samverkan med det omgivande samhallet, anvands som underlag i
strategiska beslut och prioriteringar pa larosatesévergripande niva. |
sjalvvarderingen beror larosétet enbart helt kort att ett
utvecklingsomrade r att anvanda vissa rapporter som underlag for
strategiutveckling. Beddmargruppen menar att det &r tydligt att detta ar
nagot larosatet behover utveckla mer. Samtidigt anser bedémargruppen
att det ar positivt att larosatet nu identifierat omraden for utveckling och
pa sa satt redan paborjat forbattringsarbetet.

Larosatet menar att de sju olika &mnena har samma forutsattningar i
stort, vilket ocksa styr hur aterkopplingen sker. Bedomargruppen anser
att larosatets samverkansstrategi skulle starkas genom en mer
djupgaende analys av om och eventuellt hur, de olika @&mnen har nagra
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skilda forutsattningar, styrkor och utmaningar nér det galler att
samarbeta med det omgivande samhallet.

Larosatet anger att det pa sin externa webbplats publicerar resultat fran
utvarderingar och granskningar inom ramen for larosatets
kvalitetssystem, nagot som indirekt innebar att information fran
uppféljningar av larosatets samverkan med det omgivande samhéllet blir
tillganglig for externa intressenter. Utdver det framgar inte att larosétet
aterkopplar resultatet av uppféljningen av sin samverkan till externa
intressenter. Sjalvvarderingen belyser i stéllet hur larosétet generellt
sprider kunskap till det omgivande samhéllet. Att utveckla arbetet med
hur larosatet systematiskt arbetar for att sprida resultat av uppféljningen
av samverkan utanfor l&rosatet anser bedémargruppen ar ett
forbattringsomrade.

Sammantaget anser bedémargruppen att det finns en betydande
utvecklingspotential for hur information fran uppféljningarna av
larosatets samverkan kan anvandas, pa ett satt som bade underlattar och
framjar larosatets langsiktiga samverkan med det omgivande samhallet.

Rekommendationer

e Larosatet bor fortsatta utveckla arbetet med hur information fran
uppfoljningarna av larosétets samverkan kan anvandas i det
interna utvecklingsarbetet med utbildning och forskning.

o Lé&roséatet bor utveckla arbetet med att sprida resultatet av
uppféljningarna av samverkan ocksa utanfor larosatet, till
samverkansparter och samhallet i stort.

e Larosatet kan beakta de olika &mnenas forutséttningar i arbetet
med att utveckla hur uppfoljningen av samverkan anvéands for
strategisk utveckling.
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