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Universitetskanslersambetets uppfoljning av
temautvarderingen breddad rekrytering

Mall for atgardsredovisning vid uppfoljning av temautvarderingen breddad rekrytering

Larosate: Stockholms konstnarliga hogskola
Reg. Nr: 411-00545-19

Mallen for atgirdsredovisning ska anvidndas av samtliga larosédten som ingick i utvirderingen.
Mallen bestar av de tva bedomningsomraden och fyra utvarderingsfragor som ingér i granskningen:

Bedomningsomréade: Styrning och organisation

1. Vad vill larosétet uppnéd med arbetet?

2. Hur skapar larositet ramar och forutséttningar for arbetet?
Bedomningsomride: Utformning, genomforande och resultat

3. Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

4. Hur foljer larosétet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

De graderade rekommendationer som finns i utvérderingen ska analyseras och ldrositet ska redovisa
vilka atgdrder som vidtagits pa basis av dessa.

Vilka graderade rekommendationer som ska omfattas av atgirdsredovisningen framgér av UKA:s
beslut. [ beddmargruppens yttrande finns rekommendationerna uppdelade per beddmningsomrade
och utvirderingsfraga.

Information om uppfdljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfolining av tematisk
utviirdering av breddad rekrytering (UKA 2023) som finns pA UKA:s webbplats. For ytterligare
information om den ursprungliga granskningen och de bedémningsomraden och utvérderingsfragor
som ingar, se Universitets och hégskolors arbete med att frimja och bredda rekryteringen till hogre
utbildning, del 1 (UKA 2022).

Instruktioner for Atgirdsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas utifrin de bedomningsomriden och utvirderingsfrigor som
anges i mallen. Rekommendationerna &r 1&mpliga som underrubriker.

- Lérositet ska redovisa sin analys och en redogorelse av de atgarder som genomforts med
anledning av de graderade rekommendationerna.

- Det ska tydligt framgé vilka atgérder som har genomforts och vilken/vilka
rekommendation/rekommendationer de kopplas till.
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- Atgirdsredovisningen ska kunna st for sig sjilv, dvs. den ska inte hénvisa till linkar. Alla
kéllor ska vara tillgdngliga for bedomargruppen vid forfragan.

- Om étgérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument som é&r
relevanta for atgdrdsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta max tre sidor per bedomningsomrade exklusive mallens rubrik
och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte
dndras.

- Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast 1 mars 2024
som angetts i UKA:s beslut.
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Inledning

Bedomargruppens yttrande och rekommendationer har varit viardefulla for Stockholms
konstnirliga hogskolas (SKH:s) vidareutveckling av arbetet med breddad rekrytering. SKH
vérdesétter att bedomargruppen har uppmérksammat de sérskilda utmaningar som
konstnérliga larosdten har. Exempelvis vad géller sokandes forutbildning (inte sdllan
avgiftsbelagd) och dess inverkan pé rekryteringsbasen samt att detta ar svart for enskilda
larosdten att 16sa pé egen hand. Det dr nagra av de utmaningar larosdtet behover forhélla sig
till. Likasa finns det en utmaning i de antagningsprov som ligger till grund {for urval. Nedan
redogors for SKH:s atgérder och stéllningstaganden. SKH:s ambition ar att atgérderna ska
ge resultat samtidigt som det finns en medvetenhet om att det &r ett langsiktigt
fordndringsarbete som pagéar och att forandring tar tid.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Analysera de graderade rekommendationer som ldrosétet fatt och beskriv de atgarder som vidtagits pa
basis av dessa.

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Rekommendation: Larositet bor tolka uppdraget att bredda rekrytering utifran sina specifika
forutsattningar.

Bedomargruppen rekommenderade SKH att tolka uppdraget om breddad rekrytering utifrdn
larosdtets specifika forutséttningar. I sjélvvarderingen uppgav SKH att arbetet utgar fran
formuleringen 1 hogskolelagen. SKH instimmer med bedomargruppen att det systematiska
arbetet med breddad rekrytering gynnas av en larospecifik tolkning. SKH har ddrmed tagit
fram denna tolkning:

”Breddad rekrytering for SKH handlar om att sékerstélla lika mdjligheter for alla oavsett
bakgrund att delta i konstnérliga utbildningar. Det frimjar demokrati, lika villkor och
kvalitetsutveckling. Genom att spegla samhillets mangfald skapas en representativ och
inkluderande studiemiljé som breddar SKH:s perspektiv. Det sikerstiller ocksa att inga
talanger gér forlorade pa grund av ojamlika forutsittningar. Transparenta och rittssékra
urvalsgrundade antagningsprov dr primért i detta arbete. SKH anser att breddad rekrytering
bidrar till en hogre kvalitet och relevans inom utbildning och i férldngningen till ett mer
héllbart demokratiskt samhille och en mer vital kultursektor.”

Rekommendation: Larosatet bor aktivt arbeta for att analysera sin studentpopulation och
skriva fram vilka malgrupper de ser ar prioriterade — exempelvis bor ldrosatet enligt
bedomargruppen prioritera geografisk spridning i landet.

Beddmargruppen rekommenderade att SKH aktivt bor analysera sin studentpopulation. I
sjalvvirderingen uppgav SKH att det skulle vara gynnsamt att analysera
studentpopulationen utdver kon for arbetet med breddad rekrytering. SKH har, med hjilp
fran SCB, 1 ett forsta steg tagit fram statistik for sokande och antagna till
utbildningsprogrammen pé grundnivé, da denna grupp av studenter utgdér majoriteten av
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SKH:s studenter och &r studenternas vég in 1 konstnérlig utbildning pé hogskoleniva.
Statistik har tagits fram utifran foljande variabler:

e alder

e juridiskt kon

¢ nationell bakgrund (de som ir utrikes fodda eller som &r inrikes fodda med tva
utrikes fodda forédldrar ar kodade som “Utl”, utlaindsk bakgrund)

e fOrdldrars utbildningsniva, nir individen var 12 ar

e boendelén, nir individen var 12 ar

Eftersom flera av utbildningsprogrammen har f4 antagna studenter och att antagning sker
vartannat ar har ldngre tidsserier tagits fram. Trots en langre tidsserie har ibland antalet varit
for fa for att SKH ska kunna f3 ut statistiken, detsamma géller statistik for sokande fran
andra lédnder dn Sverige.

SKH har dven valt att ta fram statistik for sokande for att granska om nédgon snedfordelning
sker 1 forhdllande till ndgon av variablerna i samband med hogskolans antagning till
utbildning.

Utifrén en analys av statistiken har SKH prioriterat foljande malgrupper: socioekonomisk
bakgrund och nationell geografisk spridning, dé till exempel norra Sverige ér
underrepresenterat. Se bilaga verksamhetsplan 2024.

Kommande ar ska statistik tas fram for utbildningsprogrammen pé avancerad niva och for
forskarutbildningen. Statistiken for de tre utbildningsnivaerna kommer att tas fram med
regelbundenhet, cykeln kommer att vara de tre senaste antagningsomgangarna for att fa en
tillrdckligt stor population.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Rekommendation: Larosiatet bor fortydliga ansvaret for breddad rekrytering inom
organisationen och 6vervaga att koppla det till den ordinarie verksamhetsplaneringen.

SKH arbetar kontinuerligt med att utveckla processerna for verksamhetsstyrning, planering
och uppfoljning. SKH:s verksamhet utgér fran den strategiska planen, se bilaga. I SKH:s
verksamhetsplanering ingdr verksamhetsdialoger och verksamhetsplaner. For att fortydliga
ansvaret for breddad rekrytering och koppla det till den ordinarie verksamhetsplaneringen
har SKH infort breddad rekrytering som en stdende punkt vid verksamhetsdialogerna.
Dialogerna genomf0rs varje termin mellan rektor och prefekt/vicerektor for forskning. I
dialogerna deltar d&ven &mneschefer och annan personal frén institutionen liksom de
funktioner inom ledningen och forvaltningen som har fragor att f6lja upp och diskutera med
institutionerna/Forskningscentrum. Prefekten/vicerektor for forskning bjuder ocksa in
student-/doktorandrepresentanter att delta i dialogen.

Verksamhetsdialogerna ar ett forum for dialog kring institutionernas/Forskningscentrums
pagaende och planerade verksamhet utifrdn deras verksamhetsplaner, inklusive breddad
rekrytering. Verksamhetsdialogerna innehaller ocksa en uppfoljning av féregdende termins
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dialog. Vid dialogerna f6ljs dven verksamheten upp utifran institutionens/
Forskningscentrums foregédende verksamhetsplan. Dialogerna bildar underlag till
kommande SKH-gemensamma verksamhetsplan. Vid dialogerna for institutionerna pa
hostterminen 2023 var fokus pé analysen av statistiken for utbildningsprogrammen pé
grundniva.

Strategiska beslut och prioriteringar nér det géller breddad rekrytering gors dven i
ledningsgruppen (rektor, prorektor, vicerektor for forskning, hdgskoledirektor, prefekter,
kommunikationschef och studentrepresentanter). Rektors SKH-gemensamma
verksamhetsplan bereds i ledningsgruppen innan den faststills av hogskolestyrelsen.

Genom dessa atgirder har SKH fortydligat ansvaret for breddad rekrytering inom
organisationen och kopplat det till den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Rekommendation: Larosatet kan 6vervaga att ansluta sig till NyA for att underlatta
ansokningsprocessen till hogskolan.

Vid tillféllet for sjélvvarderingen var inte SKH anslutna till NyA. SKH hade anslutit till
NyA nir SKH fick bedémargruppens yttrande pa delning och det var nagot som SKH
kommenterade.

Rekommendation: Larositet kan lyfta bort studievagledaransvaret fran larare till fordel for
professionella studievagledare.

SKH instimmer med beddémargruppen om vérdet att erbjuda studenter och doktorander en
oberoende studievigledning. Vid SKH finns ett studentombud som dr anstéllt av SKH,
studentombudets funktion &r att stotta studenter i olika &renden och fyller till viss del
studievégledaransvaret. Forutom studentombudet finns vid Utbildningsadministrativa
avdelningen en funktionsmejl dit studenter kan vénda sig till for vigledning av studiefragor.
For doktorander erbjuds en oberoende studievigledning via &mnesansvarig och samordnare
for forskarutbildningen. Utdver den oberoende vigledningen har studenterna tillgang till
programansvariga och ldrare, och doktoranderna har tillgang till handledare och ldrare nér
det géller vigledning.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Analysera de graderade rekommendationer som ldrosétet fatt och beskriv de atgarder som vidtagits pa
basis av dessa.

3. Vad gor larositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Rekommendation: Larosatet bor rikta aktiviteter mot identifierade och prioriterade grupper
som i dag ar underrepresenterade.

SKH instimmer med beddmargruppen att aktiviteter bor riktas till grupper som ér
underrepresenterade och har vidtagit foljande atgérder. Efter att ha analyserat
studentpopulationen for utbildningsprogrammen pé grundniva, vilket har beskrivits ovan,
har SKH beslutat att prioritera féljande underrepresenterade grupper: socioekonomisk
bakgrund och nationell geografisk spridning. I SKH:s verksamhetsplan for 2024 anges att
SKH ska ta fram och genomf6ra riktade aktiviteter for att nd dessa mélgrupper. I
forvaltningens handlingsplan anges att forvaltningens avdelningar deltar i att genomfora de
aktiviteter som ledningsgruppen tar fram.

Rekommendation: Larosatet bor gora fler aktiviteter utanfor Stockholm och daven samverka
med externa parter som inte dr Stockholmsbaserade, utifran laroséatets unika
utbildningsutbud.

Som redogjorts ovan dr en av de prioriterade mélgrupperna socioekonomisk bakgrund och
nationell geografisk spridning, ddrav ska SKH gora riktade aktiviteter for att nd
malgrupperna, se Verksamhetsplan for 2024. SKH ska i samband med aktiviteterna
samverka med externa parter som inte dr Stockholmsbaserade. Ett exempel dr Radet for
kulturarbetsmarknaden som leds av Arbetsformedlingen Kultur och Media, dar SKH deltar.
Syftet med rddet &r att fa en direktkanal ut till en rad aktdrer och organisationer inom
kulturomradet. Vid rddets moten ger Arbetsformedlingen kultur och media en bild av hur
utvecklingen av arbetsmarknaden ser ut och respektive radsrepresentant informerar om hur
trenden ser ut i respektive organisation.

Rekommendation: Larosétet kan fortydliga hur kulturskolans problem med smal rekrytering
kan avhjalpas genom larosétets insatser i Kulturskoleklivet.

SKH instimmer med beddmargruppens rekommendation om att larosétet kan fortydliga hur
kulturskolans problem med smal rekrytering kan avhjdlpas genom lérosétets insatser i
Kulturskoleklivet och om hur Kulturskoleklivet genom larosatet skulle paverka framtida
studenters bakgrund. Inledningsvis kan sigas att SKH arbetar systematiskt och aktivt med
breddad rekrytering genom att kompetensutveckla utbildningsaktorer (som exempelvis
kulturskolan) som arbetar med barn och ungas estetiska och konstnirliga lirande. Med en
bred palett av pedagogiska metoder inom olika konstarter 6kar mojligheterna att nd en
bredare grupp barn med olika intresse och bakgrund.

Inom ramen for Kulturskoleklivet arrangerades under 2022 en fortbildningsdag for
dansldrare i Sverige, drygt 100 deltagare fran hela landet deltog. Under 2023 arrangerades
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en liknande dag, med ett breddat utbud sa att alla SKH:s konstformer erbjod ett
heldagsprogram, i cirkus, dans, danspedagogik, film, media, opera, scenkonst och
skddespeleri. SKH gjorde nationella utskick och genomférde en stor marknadsforing till
dagen, 230 ldrare fran hela landet deltog.

Kursverksamheten inom Kulturskoleklivet ges i samarbete med Stockholms universitet och
Stockholms Musikpedagogiska Institut. Omradena for kurserna som bedémts vara sérskilt
viktiga for utbildningarna har identifierats genom interna processer dver
institutionsgrinserna vid SKH och i samarbete med dvriga laroséten som deltar i satsningen,
samt med andra externa intressenter sisom Kulturskoleradet, Universitets- och
hogskoleradet och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Nu erbjuds ett
kulturskolepedagogprogram med kurser inom cirkus, dans, danspedagogik, film, media,
opera, scenkonst och skddespeleri. Malgruppen for kurserna ar personer som r, eller vill
bli, pedagoger inom Kulturskolan. Idag finns en stor efterfragan pa kulturskoleldrare som
kan erbjuda gruppundervisning inom dessa dmnen. SKH har ocksé varit drivande 1 ett
nationellt ndtverk som nu skapats mellan ldrosdtena som har uppdrag inom
Kulturskoleklivet.

SKH ser detta arbete som centralt for att bade bidra till konstutbildningsfiltet, och for att pa
sikt nd nya mélgrupper som studenter i konstnérliga utbildningar.

Rekommendation: Larositet kan avgréansa sina aktiviteter for att darigenom skapa ett mer
dndamalsenligt arbete med breddad rekrytering.

SKH instimmer med bedomargruppen att aktiviteterna kan avgrinsas for att nd storre
genomslag. Genom att SKH har analyserat studentpopulationen, men hjalp av statistik fran
SCB, har SKH valt att prioritera tvd underrepresenterade malgrupper och ska fokusera
riktade aktiviteter till dessa grupper, se dven ovan och verksamhetsplan for 2024.

Vid SKH finns det ett stort engagemang bland lararna och deras deltagande i olika nitverk
som har biring pd breddad rekrytering. Detta dr virdeskapande for SKH:s arbete med
breddad rekrytering. Institutionernas aktiviteter ndr det géller breddad rekrytering foljs upp 1
verksamhetsdialogerna dir breddad rekrytering dr en stdende punkt. Prioriteringar och
strategiska val gors i1 ledningsgruppen och satsningar av sérskild vikt {fors in 1
verksamhetsplanen, se nedan.

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Rekommendation: Larosétet bor folja upp aktiviteterna som gors vid institutionerna och
samordna uppféljningen éver larosétet.

SKH instimmer med beddmargruppen att larosétet bor folja upp aktiviteterna som gors vid
institutionerna. SKH har darfor integrerat breddad rekrytering som en stdende punkt i
dagordningen for verksamhetsdialogerna sé att uppfoljningen sker pa ett
hogskoledvergripande och samordnat sétt. Se ovan om verksamhetsplaneringen, dér bade
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verksamhetsdialoger och verksamhetsplaner ingar. Strategiska beslut och prioriteringar
utifran uppfoljningar gors dven i1 ledningsgruppen, se ovan.

Rekommendation: Larosatet bor folja upp studentpopulationen utifran beslutade
malgrupper, for att se pa vilket sétt atgarderna har breddat rekryteringen i 6nskvérd riktning.
Ladoks statistikverktyg Bak- och framgrund kan med fordel anvandas for andamalet.

SKH har beslutat att foljande malgrupper ska prioriteras: socioekonomisk bakgrund och
nationell geografisk spridning, se ovan. SKH avser att f6lja upp studentpopulationen efter
tre antagningsomgangar for att se om de riktade aktiviteterna till malgrupperna har breddat
rekryteringen i onskvérd riktning. Foérdandringsarbete tar dock tid. D& SKH har fa antagna
studenter sa behdver minst tre antagningsomgangar skett, flera av programmen har
dessutom antagning vartannat ar, for att statistiskt underlag ska fs. SKH avser att f6lja upp
sOkande och antagna till utbildningsprogrammen pé grundniva nér ytterligare tre
antagningsomgéngar har dgt rum 4r. Kommande ar ska statistik tas fram och analyseras for
avancerad niva och forskarutbildningsniva. Utbildningarna pé de tre nivaerna kommer att
foljas upp nér tre antagningsomgéngar har dgt rum, detta for att studentpopulationen ska bli
tillrdckligt stor och att statistiskt underlag finns tillgéngligt.

Bedomargruppen rekommenderar SKH att anvdnda Ladoks statistikverktyg Bak- och
framgrund. SKH har gjort en pilot men hjélp av statistikverktyget men funnit det bade
svarnavigerat och resurskravande. SKH har darfor valt att bestélla statistik fran SCB. SKH
ser behovet av att det tas fram statistik nationellt for respektive laroséte pa programniva.
Detta for att stodja larosétena i arbetet med breddad rekrytering och for att statistiken tas
fram pd samma sitt oavsett laroséte, vilket borde leda till ett sékerstéllt och statistiskt
jdmforbart underlag.

Rekommendation: Larosatet kan analysera och félja upp studentpopulationens sociala
bakgrund med fokus pa kulturellt kapital.

Bedomargruppen har pa ett fortjénstfullt sétt satt fingret pa den utmaning som konstnarliga
larosédten har avseende sdkandes kulturella kapital och att det behovs ett helhetsgrepp om
hela utbildningssektorn. SKH instimmer med detta stdllningstagande.

Ovan har SKH redovisat pa vilket sitt studentpopulationen f6ljs upp och analyseras. Redan
sedan tidigare hade SKH relativt god kunskap om studenternas bakgrund, eftersom
studentgrupperna dr sma och liararna arbetar titt tillsammans med studenterna. Nu har SKH
kompletterat denna kunskap med att regelbundet inhdmta och analysera statistik frdn SCB.

SKH vill dock framhélla att det &r svért att fanga kulturellt kapital genom endast statistiskt
underlag. For att forsoka finga s6kandes och antagnas sociala bakgrund med fokus pa
kulturellt kapital har SKH valt variabeln ”nér individen var 12 ar” {or fordldrarnas
utbildningsnivé och boendeldn. Férhoppningen dr att kunna se eventuell kulturell paverkan
som individen har fatt under sin uppvéxt med koppling till geografisk plats, dd manga har
flyttat for forberedande studier innan de soker till SKH.
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I SKH:s strategiska plan &r visionen att SKH ska vara ett internationellt ledande konstnérligt
larosdte ddr konstnédrlig utbildning och forskning skapar forutsattningar for konst som en
dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhaéllet. Breddad rekrytering hinger samman
med etablering pé arbetsmarknaden, vilket &ven framgar av SKH:s tolkning av arbetet med
breddad rekrytering, se ovan. For att fa kunskap om etableringen pa arbetsmarknaden har
statistik fran SCB tagits fram om hur och var studenter som tagit kandidatexamen etablerar
sig pa arbetsmarknaden. UKA anviinder sig av ett mitt som #r trubbigt for konstnirliga
utbildningar, de méter etableringen ett ar efter examen och efter en viss arsinkomst, da &r
etableringsgraden cirka 30 procent. Det tar langre tid for examinerade frdn konstnérliga
utbildningar att etablera sig pa arbetsmarknaden, i1 borjan dr det manga som forsorjer sig
exempelvis med stipendier och projekt. Ddrav méter flera andra konstnérliga ldroséiten
etableringsgraden efter fem 4r, och d4 hamnar den pé cirka 75 procent for konstnérlig
kandidatutbildning, s& dven for SKH. Viktigt att podngtera dr att majoriteten som etablerar
sig pa arbetarmarknaden verkar inom ndringsgrenen personliga och kulturella tjinster, det
vill sdga det omrade som SKH utbildar for. Denna kunskap ér viktig for SKH, och den
kommer att anviindas i syfte att nd nya studentgrupper som inte har lika stort kulturellt
kapital hemifran.

Bilagor
Strategisk plan 2024-2027

Verksamhetsplan 2024



