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Hogskolestyrelsen

Redovisning av Stockholms konstnarliga
hogskolas kvalitetsarbete for 2025

Redovisningens syfte och innehall

Kvalitetsredovisningen &r en del av Stockholms konstnirliga hogskolas (SKH:s)
kvalitetssystem. Syftet med den &rliga redovisningen ér att f6lja upp och sammanfatta
det systematiska kvalitetsarbetet. I kvalitetsredovisningen ingar en redovisning av
genomfort kvalitetsarbete inom ramen for kvalitetssystemet och atgérder som har
vidtagits eller planeras for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Det som foljs
upp och redovisas ar det systematiska arbetet med uppf6ljningar och utvirderingar
som genomfors vid SKH och det som granskas av Universitetskanslersimbetet
(UKA).

Underlag till kvalitetsredovisningen har inhimtats fran UKA:s granskningar, frin
drenden och diskussioner i Namnden for utbildning och forskning (NUF), fran
uppfoljningar och utvirderingar, fran verksamhetsdialogerna, fran berérda personer
inom den gemensamma forvaltningen och i samband med inhdmtande av underlag till
arsredovisningen.

Som bilaga till denna redovisning finns en ¢vergripande beskrivning av SKH:s
kvalitetssystem.

Redovisning av dvergripande kvalitetsarbete

SKH har under 2025 fortsatt att implementera och vidareutveckla processer och ru-
tiner for utveckling och sékring av kvaliteten inom utbildning, forskning och
verksamheten i stort. SKH fortsétter att konkretisera kvalitetssystemet internt och att
forbéttra kommunikationen kring kvalitetsarbetet. Det 4r ett arbete som kommer att
fortsdtta Iopande. Att systematiskt folja upp, vidta atgirder och aterkoppla resultat
efter genomforda uppfoljningar och utvérderingar dr ndgot som kontinuerligt
utvecklas.

Externa utvirderingar genomférda av UKA

Lirositena och UKA har ett gemensamt ansvar for att hdgskoleutbildning och
forskning i Sverige haller hog kvalitet. I l4rosétenas ansvar ingar att ha ett
kvalitetssakringsarbete som sékrar hog kvalitet 1 utbildning och forskning. I det
nationella kvalitetssikringssystemet, som UKA, pa uppdrag av regeringen, ansvarar
for ingér granskningar av ldrosdtenas kvalitetssékringsarbete (s.k.
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larosétesgranskning), tematiska utvirderingar, utbildningsutvarderingar och
provningar av examenstillstdnd.

Larosatesgranskning

I lirositesgranskningarna granskar UKA hur samtliga ldrositen systematiskt arbetar
med att séikra och utveckla kvaliteten i utbildning och forskning. Dessa granskningar
genomfors i1 sexarscykler. Det samlade omdomet ges pa en tvagradig skala: Godkant
kvalitetssiikringsarbete respektive Inte godkint kvalitetsarbete. UKA foljer upp
granskningen oavsett granskningens omdome efter cirka tre &r.

Beddmningen gors av en beddmargrupp som utses av UKA. Bedémningsunderlaget
for granskningen bestér av foljande delar:

e en sjilvvirdering (max 80 sidor), inklusive bilagor

e en student- och doktorandbilaga fran studentkarerna

e dokumentation fran valda fordjupningsspar

e information frdn bedémargruppens samtal och intervjuer med larosétet

UKA kommer att granska SKH:s kvalitetssikringsarbete for utbildning och forskning
under 2026. Sjilvvirderingen ska ldmnas in senast den 1 oktober 2026. Infor
granskningen har rektor beslutat om hur arbetet ska organiseras vid SKH och en
kommunikationsplan har tagits fram. Sjalvvarderingen ska skrivas av en arbetsgrupp
som hdmtar in information fran referenspersoner, arbetsgruppen ska dven samordna de
olika stegen i granskningsprocessen. En styrgrupp ska ldsa olika utkast av
sjdlvvérderingen och komma med synpunkter, arbetsgruppen kan éven stilla direkta
fragor till styrgruppen. Det dr rektor som beslutar om sjilvvérderingen.

Tematiska utvarderingar

UKA genomfor, pé regeringens uppdrag, olika tematiska utvirderingar utifrin
respektive larosétes specifika profil och forutsittningar. Syftet med de tematiska
utvérderingarna ér att de ska bidra med viktig kunskap och nationella jamforelser av
hur lérosétena arbetar, och kunskap om vilka resultat som har natts inom det aktuella
temat. UKA:s ambition #r att de tematiska utvirderingarna ska fé stor betydelse for
larosétenas utvecklingsarbete.

Bedomningen ges i form av rekommendationer till respektive léroséte av den
bedémargrupp som UKA har utsett. Det ges inte ndgot samlat omddme, det vill séiga
om arbetet inom temat dr godként eller inte.

Samverkan med det omgivande samhallet

I slutet av 2023 inledde UKA en tematisk utvirdering av ldrositenas samverkan med
det omgivande samhillet, utifran kraven i 1 kap. 2 § hogskolelagen: I hogskolornas
uppgift ska det ingé att samverka med det omgivande samhallet for dmsesidigt utbyte
och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan kommer
sambhdéllet till nytta.” SKH ldmnade in sin sjélvvardering i januari 2024 déar SKH:s
samverkan med det omgivande samhillet beskrivs, virderas och motiveras utifran
SKH:s specifika profil och forutsittningar i relation till UKA:s bedémningsgrunder. I
oktober 2024 beslutade UKA om rekommendationer for SKH, till exempel att SKH
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bor bredda samverkan med den offentliga och privata sektorn, dokumentera
uppfoljningen av olika samverkansaktiviteter samt utveckla spridandet av resultaten.

Under aret har rektors ledningsrad (prorektor, vicerektor for forskning, prefekter,
amneschefer, cheferna for bibliotek och arkiv, teknik- och produktionsavdelningen
samt studentrepresentant) haft samverkan och atgérder kopplade till
rekommendationerna som fordjupningsomrade. Under moétet diskuterades utifran
rekommendationerna till exempel att stirka demokratifrdgan och samhéllsrelevans
samt dven dokumentation och spridning av samverkan.

1 november 2026 ska SKH limna in en atgirdsredovisning till UKA.
SKH:s interna uppféljningar och utvarderingar

Kursvarderingar

Kursvéarderingar dr en del av SKH:s kvalitetssystem. SKH:s systematiska arbete med
kursvérderingar har fortsatt att utvecklas. Vid &mnesenheterna sker ett kontinuerligt
arbete med att utveckla rutinerna kring processen for kursvirderingar. Amnescheferna
och dmnesansvarig for forskarutbildningen skriver en arlig sammanstéllning ver
kursvérderingar pa en overgripande niva, vilka diskuteras i NUF tillsammans med
amnescheferna och dmnesansvarig for forskarutbildningen. Vid dialogen 2024
diskuterades att kursvarderingarna utgor ett viktigt underlag for utveckling av
utbildningarna men att det &r en utmaning nér svarsfrekvensen &r 14g. NUF har i sin
verksamhetsplan for 2025 beslutat att folja upp svarsfrekvensen for kursvarderingar
och arbeta for mdjlighet for erfarenhetsutbyte om lyckade metoder. NUF har bjudit in
amneschefer, amnesansvarig for forskarutbildningen och programansvariga till en
workshop om lyckade metoder, vilken dger rum under varterminen 2026.

Uppfoljning av forskning

Uppfoljning av forskning ar sedan 2023 en del av SKH:s kvalitetssystem. I processen
ingdr att &rligen ta fram, sammanstélla och analysera nyckeltal (till exempel personal,
offentliggérande av forskning samt sok- och beviljandegrad av interna och externa
medel), detta utgor ett av underlagen till verksamhetsdialogerna. Ett nyckeltal innebér
att samma typ av information samlas in regelbundet. Syftet med uppfoljningarna &r att
SKH sikerstéller att larosétet kontinuerligt samlar in, analyserar, anviander och
tillgéngliggor information med baring pé forskningens kvalitet. Resultaten ligger dven
till grund for kvalitetsutveckling, prioriteringar och strategiska beslut. Utifran vad som
framkommer i verksamhetsdialogerna fors atgérder in i verksamhetsplanerna. Under
2025 har SKH fortsatt arbetet med att lirare och forskare ska registrera forskning i
DiVA. SKH har édven fortsatt arbetet med att forskningsprojekt ska publiceras pa den
publika webbplatsen. Detta arbete syftar till att synliggdra SKH:s forskning.

Alumnundersokning

I SKH:s strategiska plan 2024-2027 &r ett av malen att bygga upp former for dialog,
natverkande och kompetensutveckling for alumner och professionella konstnérer.
Under hosten skickade SKH ut en alumnenkdt till de som har avslutat program pa
grundniva och/eller avancerad niva under perioden 2014-2024. Det &r forsta gangen
som SKH genomf6r en hogskolegemensam enkit till alumner, och den kommer att
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genomforas vart sjdtte ar inom ramen for SKH:s kvalitetssystem. Det huvudsakliga
syftet med undersdkningen var att undersoka kvaliteten och relevansen i SKH:s
program i forhallande till arbetsmarknadens utformning och behov, samt undersoka
hur vél utbildningarna ger studenterna mdjlighet att utveckla beredskap att méta
fordndringar i arbetslivet. Svaren i enkéten visar bland annat att majoriteten av
alumnerna &r etablerade pa arbetsmarknaden inom det omrade eller angridnsande
omradet som de utbildade sig inom, det dr dven dér de har sin forsérjning. Alumnerna
uppger att utbildningen vid SKH har haft stor betydelse for deras
konstnarliga/pedagogiska verksamhet och utveckling. Utdver fordjupade kunskaper
inom sin konstform uppger de att de har fatt med sig exempelvis kreativitet,
samarbetsformaga och nétverk fran utbildningen. Alumnerna uppger dven att de hade
velat ha mer férdjupning inom sitt konstnarliga omrade, nitverksbyggande,
entreprendrskap och samarbeten med studenter inom andra konstnarliga omriden vid
SKH. Nu bearbetar SKH resultaten for att anvianda dessa i vidareutveckling av
utbildningarna och alumnverksamheten.

Interna utbildningsutvarderingar

Interna utbildningsutvérderingar &r en del av SKH:s kvalitetssystem. Syftet med
utvirderingarna ér att generera regelbunden och systematisk kunskap vilken behovs
for att sdkerstdlla och utveckla kvaliteten pa SKH:s utbildning. Utbildning utvarderas
vart sjatte ar. Utvdrderingarna ska vara kvalitetsdrivande och genom utvirderingarna
lyfts styrkor fram och utvecklingsomraden identifieras och atgérdas. Resultaten fran
utvérderingarna finns tillgdngliga pa SKH:s publika webbplats under kvalitetsarbete.

Under aret har SKH fortsatt med interna utbildningsutvéirderingar av program enligt
den reviderade modell som NUF beslutade om 2022. Programmen ska utvirderas vart
sjatte &r, och NUF har faststillt en tidsplan.

I &ret har NUF godként dtgérdsredovisningarna for Kandidatprogram i cirkus,
Kandidatprogram i scenkonst och Masterprogram i koreografi. Atgirder som har
genomforts ar till exempel arbete med breddad rekrytering, fortydligade av
examinationsformer, stérkt koppling mellan teori och praktik, utdkat samarbete mellan
olika program, utdkat internationellt samarbete, forskningsanknytning, utékade delar
som forbereder studenter for arbetslivet.

Under véren skedde granskningen med externa bedomare av Magisterprogram i opera,
inriktning repetitdr, Kandidatprogram i mimskadespeleri och Kandidatprogram i
skadespeleri inom ramen for SKH:s interna utbildningsutvérderingar. I april [imnades
bedomarrapporterna in till SKH. Under aret beslutade NUF, i samrad med
amneschefer och programansvariga om vilka atgérder som skulle vidtas med
anledning av bedomargruppens rekommendationer, till exempel utveckla samarbete
med alumner, genomfora oversyn dver laromedelslistor, starka
forskningsanknytningen, utveckla internationella samarbeten, arbeta for en bredare
rekrytering, utveckla en réttssdker och valid bedomning nir studenterna examineras,
utveckla rutiner for kursvérderingar med fokus pé aterkoppling samt stérka kopplingen
till arbetslivet och forberedelser infor det kommande arbetslivet. Under hdsten har
berdrda utbildningar arbetat med atgardsredovisningarna.
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Under hosten har utbildningsutvérderingar av Kandidatprogram i dans,
Masterprogram i scenkonst samt fristdende kurser (se mer nedan) startat upp. Fore
arsskiftet blev sjdlvvérderingsrapporterna faststillda och externa beddmargrupper har
rekryterats.

Resultaten fran utbildningsutvarderingarna utgor ett av underlagen till
verksamhetsdialogerna, utifran vad som framkommer i dialogerna fors eventuella
atgérder in i verksamhetsplaner, till exempel om att stirka &mneséverskridande
utbildningsmojligheter.

Utvardering av fristdende kurser

Under hosten paborjades utvirderingen av fristdende kurser for forsta gangen i
enlighet med den faststéllda tidsplanen for utbildningsutvérderingar. Vid SKH gér
cirka 25 procent av helarsstudenterna fristdende kurser. Under varen beslutade NUF
om en modell for utvirdering av fristdende kurser och har faststallt riktlinjer och
tillhorande mallar. Forslaget till modell har tagits fram av en arbetsgrupp utsedd av
ndmnden, i den ingick bade representanter fran ndmnden och det samskapande teamet
for fristaende kurser. I modellen ingér en sjdlvvirdering som handlar om fristaende
kurser pé en dvergripande niva och ett urval av kurser for fordjupad granskning.
Processen for utvirderingen &r i princip densamma som for utbildningsprogram.
Under hosten har sjdlvvérderingen och beskrivningarna for urvalet av kurserna
fardigstillts och en beddmargrupp har rekryterats.

Utvardering av forskning

Utvirdering av forskning ér en del av SKH:s kvalitetssystem. Utvarderingen av
forskning inleddes under 2024. Da faststdllde NUF riktlinjer och mallar f6r
forskningsutvérderingar. Syftet med utvérderingen é&r att generera regelbunden och
systematisk kunskap vilken behdvs for att sdkerstélla och utveckla kvaliteten pa
SKH:s forskning och forskningsmiljo. Utvérdering sker vart sjétte ar. Utvérderingarna
ska vara kvalitetsdrivande och genom utvirderingarna lyfts styrkor fram och
utvecklingsomréden identifieras och atgédrdas. Resultaten fran utvirderingarna finns
tillgangliga pa SKH:s publika webbplats under kvalitetsarbete. Processen for
forskningsutvérderingar &r i stort densamma som for utbildningsutvérderingar och
bestar av fyra steg: uppstart, sjdlvvirdering, extern granskning och arbete med
atgérder. Forskning och forskningsmiljon utvirderas mot kriterier utifran SUHF:s
gemensamma ramverk for larositenas kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av
forskning. Med utgangspunkt i SKH:s sjalvvarderingsrapport har bedomargruppen
under 2025 fardigstallt sin rapport och under véaren har tva dialogseminarier har
genomforts. Under hdsten har NUF, i samrad med vicerektor for forskning och
amneschefer, beslutat om vilka atgédrder som ska vidtas utifran bedémargruppens
rekommendationer. De dtgérder som SKH har prioriterat &r inom omradena:

e forskningens milj6 och organisering
e forskningsanknytning i utbildning

o forskningsetik och god forskningssed
e extern forskningsfinansiering
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SKH arbetar nu med dtgirderna, och olika atgéardsredovisningar ska lamnas in till
NUF f6r godkédnnande under perioden november 2026 — november 2029.

Styrdokument

Under 2025 har till exempel riktlinjer for handledning inom utbildning pa forskarniva,
riktlinjer och mallar for utbildningsutvardering av fristdende kurser faststéllts.
Reviderade riktlinjer och mallar for utbildningsutvarderingar av program har ocksa
faststillts, liksom processbeskrivning for informationssékerhet och uppf6ljning av
forskning genom nyckeltal.

I anslutning till regeringsuppdraget om att utveckla arbetet med foreskrifter har SKH
gjort en 6versyn 6ver hur styrdokument presenteras pd SKH:s publika webbplats. For
att styrdokumentet ska vara ordnade pa ett mer 6verskédligt, samordnat och enhetligt
satt har SKH strukturerat om dokumenten utefter tema och styrdokumentstyp for att
oka tillgédngligheten. Sedan tidigare har SKH haft alla styrdokument publicerade pa
den interna webbplatsen, och ett urval pé den publika webbplatsen. Arbetet med att
flytta 6ver fler styrdokument till den publika webbplatsen ar pagaende.
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BILAGA

Grunderna i SKH:s kvalitetssystem

SKH:s kvalitetssystem bygger pa en generell modell for ett systematiskt
kvalitetsarbete, som ér gemensam for hela verksamheten. Grunderna utgors dels av
ramarna for kvalitetsarbetet, dels av hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs.

Ramarna for kvalitetsarbetet Hur kvalitetsarbetet bedrivs

e Lagar, forordningar e  Genom forbattringshjulet

e Nationella och internationella krav nir e  Genom tydliga processer
det géller kvalitetssakringsarbete: e [ enlighet med tydliga styr-
SUHF, UKA, ESG och stoddokument

e Interna styrdokument: strategisk plan, e  Genom regelbundna aktiviteter
arbetsordning, kvalitetspolicy, riktlinjer e  Genom dialoger
ete. e  Genom verksamhetsplanering

Det systematiska arbetsséttet med att utveckla och sikra kvaliteten i verksamheten
utgér fran forbattringshjulet som innebér att all verksamhet pé ett systematiskt sétt ska
planeras, genomforas, foljas upp och atgérdas enligt bilden nedan. Denna systematik
innebér bade en sdkring av att verksamheten uppfyller de mal och krav som stills och
att verksamheten utvecklas i syfte att n& SKH:s vision enligt den strategiska planen.
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Forutséttningar for att kunna arbeta systematiskt enligt forbattringshjulet ar att det 1
varje fas, planera — genomfora — félja upp — dtgdrda, finns tydliga processer och styr-
och stdddokument, som tydliggor vad som ska goras och av vem. | folja upp-fasen
anvands regelbundna aktiviteter i form av uppfoljningar och utvirderingar som
genomfors regelbundet.

Processer

Implementeringen av kvalitetssystemet har bland annat inneburit att ett antal
nyckelprocesser inom utbildning, forskning och verksamhetsstod samt sddana som hor
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till styrningen av verksamheten har identifierats och tydliggjorts. Nyckelprocesser r
sddana processer som har bedomts angeldgna for att utbildning, forskning och
verksamheten i stort vid SKH ska kunna hélla en hog kvalitet.

Nyckelprocesserna har en processbeskrivning som faststélls av rektor. I nésta steg
utvecklas rutiner av de enheter och funktioner som é&r involverade i processen, i den
man det saknas, for att kunna arbeta i enlighet med processen.

Styr- och stéddokument

Tydliga styr- och stdddokument ar en forutsittning for ett systematiskt kvalitetsarbete
vid SKH. Styrdokument faststills pa fyra nivaer inom hdgskolan — av
hogskolestyrelsen, av rektor, av hogskoledirektdr och av Namnden for utbildning och
forskning.

Regelbundna aktiviteter

SKH anvénder olika regelbundna aktiviteter i form av uppféljningar och utvérde-
ringar, 1 syfte att utveckla verksamheten enligt bilden nedan.

Verksamhetsplanering och verksamhetsdialoger

Atgirder som behdver vidtas som ett resultat av det systematiska kvalitetsarbetet och
som det ska planeras och budgeteras for, hanteras i den ordinarie
verksamhetsplaneringsprocessen. I verksamhetsplaneringen ingar
verksamhetsdialoger, som genomfors varje termin mellan rektor och
prefekt/damneschefer. Verksamhetsdialogerna ér ett forum for dialog och uppfoljning
kring institutionernas/dmnesenheternas pagéende och planerade verksamhet, inklusive
det systematiska kvalitetsarbetet.
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