STOCKHOLM|STOCKHOLMS Datum 2025-05-28
UNIVERSITY | KONSTNARLIGA Dnr SKH 2025/13/1.3.1
OF THE ARTS HOGSKOLA Handlaggare Lovisa af Petersens, Ledningskansliet

Beslutad av Rektor

Hogskolestyrelsen

Redovisning av Stockholms konstnarliga
hogskolas kvalitetsarbete for 2024

Redovisningens syfte och innehall

Kvalitetsredovisningen dr en del av Stockholms konstnirliga hogskolas (SKH:s)
kvalitetssystem. Syftet med den &rliga redovisningen é&r att f6lja upp det systematiska
kvalitetsarbetet. I kvalitetsredovisningen ingér en redovisning av genomfort kvali-
tetsarbete inom ramen for kvalitetssystemet och dtgérder som har vidtagits eller plane-
ras for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Det som f6ljs upp och redovisas
ar det systematiska arbetet med uppfoljningar och utvérderingar som genomfors vid
SKH och det som granskas av Universitetskanslersimbetet (UKA).

Underlag till kvalitetsredovisningen har inhdmtats frin UKA:s granskningar, frin
drenden och diskussioner i Némnden for utbildning och forskning (NUF), fran
verksamhetsdialogerna, fran berdrda personer inom den gemensamma forvaltningen
och i samband med inhdmtande av underlag till &rsredovisningen.

Som bilaga till denna redovisning finns en 6vergripande beskrivning av SKH:s
kvalitetssystem.

Redovisning av overgripande kvalitetsarbete

SKH har under 2024 fortsatt att implementera och vidareutveckla processer och ru-
tiner for utveckling och sikring av kvaliteten inom utbildning och forskning. SKH
fortsétter att konkretisera kvalitetssystemet internt och att forbéttra kommunikationen
kring kvalitetsarbetet. Det &r ett arbete som kommer att fortsétta 16pande. Att
systematiskt folja upp, vidta atgéirder och &terkoppla resultat efter genomf6rda upp-
foljningar och utvérderingar &r nagot som kontinuerligt utvecklas.

Externa utvirderingar genomférda av UKA

Lérositena och UKA har ett gemensamt ansvar for att hogskoleutbildning i Sverige
héller hog kvalitet. I ldrosdtenas ansvar ingér att ha ett kvalitetssékringsarbete som
sdkrar hog kvalitet 1 utbildning och forskning. I det nationella
kvalitetssikringssystemet, som UKA, p& uppdrag av regeringen, ansvarar for ingar
granskningar av larosdtenas kvalitetssékringsarbete (s.k. ldroséatesgranskning),
tematiska utvérderingar, utbildningsutvarderingar och provningar av examenstillstand.
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Larosatesgranskning

I lirositesgranskningarna granskar UKA hur samtliga lirositen systematiskt arbetar
med att sékra och utveckla kvaliteten i utbildning och forskning. Dessa granskningar
genomfors i sexarscykler.

e UKA kommer att granska SKH:s kvalitetssikringsarbete for utbildning och
forskning under 2026. Sjélvvirderingen ska ldmnas in senast den 1 oktober
2026. Infor granskningen har ett arbete inletts med en analys av
beddomningsgrunderna for att fi kunskap om delar som SKH behover
vidareutveckla, det dr ndgot som kommer att fortsétta det ndrmaste aret.

Tematiska utvarderingar

UKA genomfor, pa regeringens uppdrag, olika tematiska utvirderingar utifrin
respektive larositets specifika profil och forutséttningar. Syftet med de tematiska
utvérderingarna ér att bidra med viktig kunskap och nationella jamforelser av hur
larosidtena arbetar, och kunskap om vilka resultat som har nétts inom det aktuella
temat. UKA:s ambition &r att de tematiska utvirderingarna ska fé stor betydelse for
larosétenas utvecklingsarbete.

Beddomningen ges i form av rekommendationer till respektive ldroséte av den
bedémargrupp som UKA har utsett. Det ges inte ndgot samlat omdéme, det vill siga
om arbetet inom temat dr godként eller inte.

Breddad rekrytering

Under 2021 inledde UKA en utvirdering av lirositenas arbete med breddad
rekrytering. Utvirderingen utgér frén det krav i hogskolelagen som anger att det i
hégskolornas uppgift ingér att aktivt frimja och bredda rekryteringen till hdgskolan.

I april 2021 limnade SKH, liksom &vriga ldrositen, in en sjilvvirdering till UKA.
Larosétena fick i februari 2022 &terkoppling pa sitt arbete med breddad rekrytering
frn en bedémargrupp som UKA utsett. SKH fick tolv rekommendationer som till
exempel ror ansvar, verksamhetsplanering och riktade aktiviteter.

e I februari 2024 limnade SKH limnade in sin tgirdsredovisning till UKA.
e I november beslutade UKA att de graderade rekommendationerna har tagits
tillvara, eller delvis har tagits tillvara, i det fortsatta arbetet med breddad
rekrytering och atgérderna relaterar pé ett rimligt sétt till

rekommendationerna.

Samverkan med det omgivande samhdillet

I slutet av 2023 inledde UKA en tematisk utviirdering av ldrositenas samverkan med
det omgivande samhéllet, utifran kraven i 1 kap. 2 § hogskolelagen. SKH ldmnade in
sin sjidlvvirdering i januari 2024 dir SKH:s samverkan med det omgivande samhillet
beskrivs, vérderas och motiveras utifran SKH:s specifika profil och forutsittningar i
relation till UKA:s bedomningsgrunder. I oktober beslutade UKA om
rekommendationer for SKH, till exempel att SKH bor dokumentera uppfdljningen av
olika samverkansaktiviteter samt utveckla spridandet av resultaten.

e Inovember 2026 ska SKH limna in en atgéirdsredovisning till UKA.
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SKH:s interna uppféljningar och utvarderingar

Kursvarderingar

Kursvérderingar &ér en del av SKH:s kvalitetssystem. SKH:s systematiska arbete med
kursvirderingar har fortsatt att utvecklas. Amnescheferna/damnesansvarig for
forskarutbildningen skriver en rlig sammanstéillning 6ver kursvérderingar pa en
overgripande niva, vilka diskuteras i NUF tillsammans med
amnescheferna/dmnesansvarig for forskarutbildningen. Vid hostterminens dialog
diskuterades till exempel att kursvérderingarna utgor ett viktigt underlag for
utveckling av utbildningarna men att det 4r en utmaning nér svarsfrekvensen &r lag.
NUF har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att folja upp svarsfrekvensen for
kursvérderingar och arbeta for mojlighet for erfarenhetsutbyte om lyckade metoder.

Interna utbildningsutvarderingar

Interna utbildningsutvérderingar ér en del av SKH:s kvalitetssystem. Syftet med
utvérderingarna &r att generera regelbunden och systematisk kunskap vilken behovs
for att sdkerstilla och utveckla kvaliteten pa SKH:s utbildning. Utbildning utvirderas
vart sjéitte ar. Utvarderingarna ska vara kvalitetsdrivande och genom utvérderingarna
lyfts styrkor fram och utvecklingsomraden identifieras och atgirdas.

Under aret har SKH fortsatt med interna utbildningsutvarderingar av program enligt
den reviderade modell som NUF beslutade om 2022. Programmen ska utvérderas vart
sjatte &r, och NUF har faststillt en tidsplan.

I februari godkédnde NUF atgérdsredovisningarna for Masterprogram i film och media,
Magisterprogram i opera, inriktning sang och forskarutbildningen.

Som en atgérd efter att forskarutbildningen utvérderades har under aret en kurs for
doktorandhanledare tagits fram Forskarhandledning inom det konstndrliga fdltet.
Kursen har haft det forsta kurstillféllet under 2024 och fortsétter under 2025. Kursen
ar obligatorisk for alla huvudhandledare.

Under véren skedde granskningen med externa beddmare av Masterprogram i
koreografi, Kandidatprogram i cirkus och Kandidatprogram i scenkonst inom ramen
for SKH:s interna utbildningsutvérderingar. I april lamnades bedomarrapporterna in
till SKH. I juni beslutade NUF, i samrad med &mneschefer och programansvariga om
vilka atgdrder som skulle vidtas med anledning av bedomargruppens
rekommendationer, till exempel forskningsanknytning, internationalisering,
interdisciplinért arbete och breddad rekrytering. Under hosten har berdrda utbildningar
arbetat med atgirdsredovisningarna.

Under hosten har utbildningsutvérderingar av Magisterprogram i opera, inriktning
repetitor, Kandidatprogram i mimskadespeleri och Kandidatprogram i skadespeleri
startat upp. Fore arsskiftet blev sjélvvérderingsrapporterna faststéillda och externa
beddmargrupper har rekryterats.

Resultaten frén utbildningsutvirderingarna utgdr dven ett av underlagen till
verksamhetsdialogerna, utifrén vad som framkommer i dialogerna fors eventuella
atgérder in i verksamhetsplanerna, till exempel om breddad rekrytering.
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Utvirdering av fristdende kurser

Under ldsaret 2025/2026 ska fristdende kurser for forsta gdngen utvérderas i enlighet
med den faststéllda tidsplanen for utbildningsutvéirderingar. NUF har tillsatt en
arbetsgrupp med representanter fran NUF och det samskapande teamet for fristdende
kurser. Arbetsgruppen har i uppdrag att ta fram ett forslag till modell for hur fristdende
kurser ska utvirderas. Forslaget ska presenteras for NUF 1 april 2025.

Uppfdljning av forskning

Under 2023 utvecklade SKH en process for arlig uppfoljning av forskning, vilken nu
ar en del av SKH:s kvalitetssystem. I processen ingér att ta fram, sammanstélla och
analysera nyckeltal (till exempel personal, offentliggdrande av forskning samt sok-
och beviljandegrad av interna och externa medel), detta utgor ett av underlagen till
verksamhetsdialogerna. Ett nyckeltal innebér att samma typ av information samlas in
regelbundet. Utifrdn vad som framkommer i dialogerna fors atgérder in i
verksamhetsplanerna. Syftet med uppfoljningarna ar att SKH sékerstéller att ldrosétet
kontinuerligt samlar in, analyserar, anvénder och tillgédngliggor information med
biring pa forskningens kvalitet. Resultaten ligger dven till grund for
kvalitetsutveckling, prioriteringar och strategiska beslut. Under 2024 har det till
exempel, som ett resultat av uppf6ljningen, héllits informationsméoten for larare och
forskare om hur resultat fran forskning ska registreras i DiVA, vilket har resulterat i
att SKH nu har en mer réttvisande bild i den nationella statistiken. Under &ret har dven
en ny process implementeras for att forenkla publicering av forskningsprojekt pa den
externa webbplatsen, syftet ér att gora projekten tillgéngliga.

Utvardering av forskning

Under 2024 SKH fokuserat pé att utveckla en systematik for utvérdering av forskning,
i likhet med hur utbildning utvirderas. Detta &r en viktig del att utveckla och
genomfora infor UKA:s granskning av SKH:s kvalitetssikringsarbete for utbildning
och forskning 2026. SKH har utgétt frdn det gemensamma ramverk for forskning som
Sveriges universitets- och hdgskoleforbund (SUHF) har tagit fram.

Under aret har NUF faststéllt riktlinjer for och mallar fo6r forskningsutvérderingar.
Syftet med utvérderingarna ér att generera regelbunden och systematisk kunskap
vilken behovs for att sdkerstilla och utveckla kvaliteten pd SKH:s forskning.
Forskning utvérderas vart sjitte ar. Forskningsutvirderingarna ska vara
kvalitetsdrivande och genom utvérderingarna lyfts styrkor fram och
utvecklingsomréden identifieras och atgérdas. Processen for forskningsutvirderingar
ar i princip densamma som for utbildningsutvarderingar, dvs. uppstart, sjélvvirdering,
extern granskning och arbete med atgérder.

SKH:s forsta forskningsutvirdering paborjades 2024. Under hosten skrevs en
sjalvvarderingsrapport av en grupp utsedd av vicerektor for forskning och en extern
beddomargrupp rekryterades. I sjdlvvérderingsrapporten identifierades
utvecklingsomréden som till exempel forskningsanknytning i utbildning och vikten av
ytterligare extern forskningsfinansiering.
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Styrdokument

Under 2024 har till exempel riktlinjer for forskningsutvérderingar, mall for
sjdlvvirderingsrapport — forskning och mall f6r beddmarrapport — forskning faststéllts.
Reviderade riktlinjer for kursplaner och mall for kursplaner har ocksa faststéllts,
liksom processbeskrivningar for kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

I anslutning till regeringsuppdraget om att utveckla arbetet med foreskrifter har SKH
gjort en dversyn over hur styrdokument presenteras pa SKH:s webbplats. For att
styrdokumentet ska vara ordnade pa ett mer 6verskadligt, samordnat och enhetligt satt
har SKH strukturerat om informationen utefter tema och styrdokumentstyp for att 6ka
tillgéngligheten. Sedan tidigare har SKH haft alla styrdokument publicerade pa den
interna webbplatsen, och ett urval pa den externa webbplatsen. Arbetet med att flytta
over fler styrdokument till den externa webbplatsen &r pagaende.
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BILAGA

Grunderna i SKH:s kvalitetssystem

Datum Dnr

2025-05-28 SKH 2025/13/1.3.1

SKH:s kvalitetssystem bygger pé en generell modell for ett systematiskt
kvalitetsarbete, som &r gemensam for hela verksamheten. Grunderna utgors dels av
ramarna for kvalitetsarbetet, dels av hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs.

Ramarna for kvalitetsarbetet
e Lagar, forordningar

e Nationella och internationella krav nér

det géller kvalitetssdkringsarbete:

SUHF, UKA, ESG

e Interna styrdokument: strategisk plan,
arbetsordning, kvalitetspolicy, riktlinjer

etc.

Hur kvalitetsarbetet bedrivs

Genom forbattringshjulet

Genom tydliga processer

I enlighet med tydliga styr-

och stoddokument

Genom strukturerade insamlingsaktiviteter
Genom dialoger

Genom verksamhetsplanering

Det systematiska arbetsséttet med att utveckla och sikra kvaliteten i verksamheten
utgér fran forbattringshjulet som innebér att all verksamhet pé ett systematiskt sétt ska
planeras, genomforas, foljas upp, atgérdas och aterkopplas till berérda enligt bilden
nedan. Denna systematik innebar bade en sdkring av att verksamheten uppfyller de
maél och krav som stills och att verksamheten utvecklas i syfte att na SKH:s visioner

och mal.
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Forutsittningar for att kunna arbeta systematiskt enligt forbattringshjulet &r att det i
varje fas, planera — genomfora — folja upp — datgdarda — dterkoppla, finns tydliga
processer och styr- och stdddokument, som tydliggér vad som ska géras och av vem.'
I f6lja upp-fasen anvénds strukturerade insamlingsaktiviteter i form av uppfoljningar
och utvirderingar som genomfors regelbundet.

! Grunden i SKH:s forbittringshjul dr den etablerade modellen PGSA (planera — gér — studera — agera).
Syftet med modellen &r att ge stod till kontinuerligt och systematiskt forbéttringsarbete. SKH har valt att

lagga till &terkoppling i modellen.
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Processer

Implementeringen av kvalitetssystemet har bland annat inneburit att ett antal
nyckelprocesser inom utbildning, forskning och verksamhetsstod samt sddana som hor
till styrningen av verksamheten har identifierats och tydliggjorts. Nyckelprocesser ar
sadana processer som har bedomts angeldgna for att utbildning, forskning och
verksamheten i stort vid SKH ska kunna hélla en hog kvalitet.

Nyckelprocesserna har en processbeskrivning for de processer som involverar flera
organisatoriska enheter faststéllts av rektor. I nésta steg utvecklas rutiner av de enheter
och funktioner som &r involverade i processen, i den man det saknas, for att kunna
arbeta i enlighet med processen.

Styr- och stéddokument

Tydliga styr- och stoddokument dr en forutsittning for ett systematiskt kvalitetsarbete
vid SKH. Styrdokument faststélls pé fyra nivaer inom hogskolan — av styrelsen, av
rektor, av hogskoledirektor och av Namnden for utbildning och forskning.

Strukturerade insamlingsaktiviteter
SKH anvénder olika strukturerade insamlingsaktiviteter i form av uppf6ljningar och
utvérderingar, i syfte att utveckla verksamheten enligt bilden nedan.
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Verksamhetsplanering och verksamhetsdialoger

Atgiirder som behdver vidtas som ett resultat av det systematiska kvalitetsarbetet och
som det ska planeras och budgeteras for, hanteras i den ordinarie
verksamhetsplaneringsprocessen. I verksamhetsplaneringen ingér
verksamhetsdialoger, som genomfors varje termin mellan rektor och
prefekt/amneschefer. Verksamhetsdialogerna ér ett forum for dialog och uppfoljning
kring institutionernas/dmnesenheternas pagéende och planerade verksamhet, inklusive
det systematiska kvalitetsarbetet.
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