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1. Inledning

| diskrimineringslagens 3 kapitel finnsett krav pa att lépande dokumentera
arbetet med aktiva atgarder. Aktiva atgarder handlar enligt diskrimineringslagen
dels om att forebygga diskriminering, dels om att framja lika réttigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Aktiva atgarder omfattar saval
studiemiljon som arbetsmiljén samt studenter, sokanden till utbildningar,
arbetstagare och sokande till tjanster.

Malsattningen med detta dokument ar att beskriva hur SKH arbetar for lika
rattigheter och méjligheter samt for att forebygga diskriminering. | detta
dokument beskrivs de systematiska aktiva atgarder som har identifierats som
centrala och hégskolegemensamma och som kan antas ha hogst paverkan inom
diskrimineringslagens omraden. I SKH:s verksamhetsplan samt i
institutionernas verksamhetsplaner beskrivs ytterligare aktiva atgarder.

I slutet av dokumentet, kap 5, beskrivs arsprocess, ansvarsfordelning och
uppfoljning for hur SKH arbetar med aktiva atgarder.

1.1 Arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen

Arbetet med aktiva atgarder innebar, enligt 3 kap diskrimineringslagen
(2018:567), att bedriva ett forebyggande och framjande arbete genom att

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier

eller om det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och

mojligheter i verksamheten,

analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas,
och

4. foélja upp och utvérdera arbetet enligt 1-3.

N

Folj upp och

utvardera
Undersdk

Atgirda
Analysera

(Arbetshjul i fyra steg frdn DO:s webbplats)

1.2 Dokumentation enligt diskrimineringslagen

Dokumentationen ska enligt diskrimineringslagen innehalla:
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1.3
13.1

1.3.2

1.3.3

1. en redogorelse for alla delar av arbetet
2. en redogorelse for de atgarder som vidtas och planeras

3. en redogorelse for hur samverkansskyldigheten med studenter och anstéllda
fullgérs

Omraden enligt diskrimineringslagen
Aktiva atgarder - utbildningsanordnare

Arbetet med aktiva atgarder ska for SKH som utbildningsanordnare omfatta
fortlopande arbete inom nedanstaende omraden:

1. antagnings- och rekryteringsforfarande,

2. examinationer och beddmningar av studenternas prestationer,
3. studiemiljo,

4. mojligheter att forena studier med foraldraskap,

5. undervisningsformer och organisering av utbildningen.

Aktiva atgarder - arbetsgivare

Arbetet med aktiva atgarder ska utifran ett arbetsgivarperspektiv omfatta att
kontinuerligt arbeta med nedanstaende omraden:

1. arbetsforhallanden,

2. l6ner och andra anstallningsvillkor,

3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och 6vrig kompetensutveckling,
5. foréldraskap och arbete.

Rutiner och riktlinjer vid trakasserier och sexuella trakasserier

Forutom arbete inom de ovanstaende omradena ska hogskolan ocksa ha riktlinjer
och rutiner i syfte att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
(negativa paféljder for den som patalar missforhallanden) i verksamheten.
Rutinerna och riktlinjerna ska féljas upp och vid behov uppdateras.
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2.1

2.1.1

Larosatesgemensamma aktiviteter

Rutiner och riktlinjer vid trakasserier och sexuella
trakasserier

Mal: Minska risken for trakasserier

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

For att minska risken for trakasserier arbetar SKH kontinuerligt med
forebyggande atgarder inom detta omrade. Bland annat har SKH en
informationshroschyr som bygger pa diskrimineringslagen och SKH:s riktlinjer
vid trakasserier och krankande sérbehandling. Broschyren delas ut vid
nyregistrering av studenter samt till nyanstallda. | denna fortydligas hur studenter
och anstallda kan ga tillvaga om de kénner sig utsatta for eller bevittnar
diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling. Broschyren finns
tillganglig i saval fysisk upptryckt form som pa SKH:s externa webbplats och
intran&t. | allvarliga fall tar SKH in externt konsultstdd i form av juridiskt stod
eller stod fran foretagshalsovarden.

Utvecklingsarbete:

Efter mangarigt informationsarbete om rutiner vid trakasserier och krankande
sérbehandling gors bedémning att det finns forutséattning for att rutinerna ar
implementerade och kédnda. Ett behov som visat sig ar att SKH skulle behtva
arbeta med kompetensutveckling sa som exempelvis olika case for att hantera
situationer som kan uppsta i samband med odnskat beteende. Sarskilt viktigt ar
att chefer inom SKH far kompetensutveckling.

En dversyn av riktlinjer och broschyr ska genomforas inom tva ar.

Malgrupp: Anstéllda och studenter/doktorander

Planerade aktiviteter 2024-2026:

Riskbeddmning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nér Uppfoljning

aktivitet

Det finns en risk vi Kompetensutveckling HR samt 2024 och Ledningsgru
inte ar tillrackligt efter verksamhetens Verksamhetschefe | 16pande ppen eller
rustade for att behov inom detta r Ledarforum
hantera olika omrade, framforallt
situationer som kan genom chefsutbildning.
uppsta i samband
med odnskat

beteende.

Det finns en risk vi Se over Riktlinjer vid Chef 2025 Ledningsgru
inte &r tillrackligt trakasserier samt Ledningskansliet ppen
rustade for att broschyr
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hantera olika
situationer som kan
uppsta i samband
med odnskat
beteende.

2.1.2

Mal: Studenter och anstallda ska ha kAnnedom om larosatets
arbete for och innebdrden av lika rattigheter och majligheter

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

| arbetet med att 6ka medvetenheten om SKH:s arbete for lika
mojligheter och rattigheter, samt innehallet i riktlinjerna vid
trakasserier och kréankande sérbehandling ges information vid
foljande tillfallen:

- Terminsstart; informations- och valkomstdagar som anordnas for
nya studenter

- Introduktion for nyanstéllda (resp chef samt vid introduktionsdagar)

- Chefsutbildningar (HR)

- Introduktion av géstlarare (&mneschef)

- Informationstillfallen vid &mnesenheternas kollegiemoten

- Personalutvecklingsdagar

Vid terminsstarten far nya studenter samma information. Aven introduktionen av
nyanstallda har uppdaterats sa att den innehaller information om lika villkor,
diskrimineringslagen samt den statliga vardegrunden. Inom SKH:s utbildningar
finns ett stort antal larare som undervisar under kortare perioder, gastlarare. Rutiner
har inforts for att information inom detta omrade ges till gastlarare. Studenter och
anstallda ocksa har ett ansvar i att sjalva satta sig in i rutinerna samt bidra till en
god studie-och arbetsmiljo.

Utvecklingsarbete:

| dagsléget finns inte behov av att ta fram nagra specifika aktiviteter inom detta
omrade

Malgrupp: Anstéllda och studenter/doktorander
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3.1

3.1.1

Aktiviteter for SKH som
utbildningsanordnare

Omrade 1: Antagnings- och rekryteringsforfarande

Inom omradet antagning och rekrytering ska higskolor undersoka, och vid
behov genomfora atgarder, sa att utbildningarna attraherar sokande oavsett
kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder.

Exempel: hur beskriver vi utbildningarna i var marknadsféring,
i informationsmaterial och i kontakter med potentiella sékande.

Urvals- och behdrighetsvillkoren ska inte bara leva upp till kravet pa att vara icke-
diskriminerande, utan ska ocksa utformas s att de inte innebér risk for att nagon
diskrimineras. Undersok hur antagningen gar till i praktiken och hur hégskolan
bemdter sokande under rekryteringsprocessen.

Mal: Sakerstalla en diskrimineringsfri och inkluderande
antagningsprocess som framjar breddad rekrytering

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Antagning av studenter ar en nyckelprocess i det systematiska kvalitetsarbetet och
det ar viktigt att sakerstélla att processen ar diskrimineringsfri, inkluderande och
framjar breddad rekrytering. SKH erbjuder saval intern som extern personal som
arbetar med behdrighetsgranskning och urval i ansoknings- och
antagningsprocessen utbildning inom diskriminering, jav och normkritiskt
tdnkande vid myndighetsutévning. Erfarenheter, kompetens och jamstalldhet
avseende vilka som utses till ledaméter i antagningsgrupperna ar viktiga for att
tillgodose olika perspektiv. Det finns en beredningsrutin for att utse
antagningsgrupperna dar rektor fattar beslut om deltagare.

Utvecklingsarbete:

Ett utvecklingsinriktat arbete som pagar och som skulle kunna bidra till en
antagningsprocess, pa samtliga utbildningsnivaer, som framjar breddad rekrytering
ar arbetet med kriterierna for behdrighetsbeddmning och urval. Exempelvis vad vi
har for kriterier och hur val de stimmer 6verens med det som ar nddvandigt for att
klara av utbildningen. Antagningsgrupperna har den viktiga uppgiften att se till sa
att de identifierade kriterierna som angivits stammer verens med det praktiska
arbetet i antagningsproverna och ar bedémningsbara. Detta arbete pagar l6pande
men &r ocksa ett utvecklingsarbete fran ar till ar.

Det pagar ocksa ett arbete med Gversyn och omarbetning inom manga av
utbildningarna, vilket skulle kunna ha en gynnande effekt pa bade den breddade
rekryteringen och bidra till mer mangfacetterade perspektiv inom utbildningarna
(och det breddade deltagandet).
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SKH har arbetat med atgarder inom breddad rekrytering utifran bedomargruppens
rekommendationer i UKA:s tematiska utvardering och ska genomfora aktiviteter

Datum
2024-01-17

fran verksamhetsplanen och andra prioriterade atgarder.

Malgrupp: studenter/doktorander och intern/extern personal i

antagningsgrupper.

Planerade aktiviteter 2024-2026

Dnr

SKH 2024/11/1.2.4

Riskbeddmning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nar Uppfdljning
aktivitet

Risk att kriterierna i Med st6d av UA och Prefekterna Infor Interna

antagningsprocessen inte | FoK se Gver kriterierna i | och VR for antagningen | uppfoljningar

ar relevanta, tydligt antagningsprocessen forskning 2025 och inom

beskrivna eller anvénas samt sékerstélla att de I6pande institutionern

pa ett transparent sétt.

efterlevs i
antagningsarbetet. Detta
ar ett aterkommande
arbete som ingar i
arbete och analys av
arets antagning.

a

Risk att olika perspektiv
inte tillgodoses i
rekryteringen av
studenter och

Uppfdljning avseende
sOkande studenter i
antagningsprocessen

Hogskoledire
ktor
(Ledningskan

|
antagningen
2024

Verksamhetsd
ialog

(exempelvis genom sliet och UA,
k
doktorander kortare enkat) FoK)
Risk att studentgrupperna | Genomftra aktiviteter | Prefekterna | Enligt VP | Ledningsgrup
inte breddas fran verksamhetsplanen | och och p och
och andra prioriterade hdgskoledirek | prioriterade | Ledarforum
atgarder toren atgarder

3.2

Omrade 2: Examination och bedémningar

Inom omradet examinationer och bedémningar av studenternas prestationer
behdver hogskolan bland annat sékerstélla att kursplaner och andra regler
for bedomningar inte riskerar att forsamra majligheterna for nagon grupp
oavsett diskrimineringsgrund.

Det handlar ocksa om att undersoka om det finns risker i det praktiska
arbetet, och i tillAmpningen av regler och rutiner, for att beddimningar av
studenternas studieprestationer medvetet eller omedvetet paverkas av
faktorer som har samband med nagon diskrimineringsgrund. Arbetet inom
det har omradet bor ocksa vara inriktat pa uthildning av personalen, om det

finns behov av det.
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3.2.1 Mal: Sakerstalla likvardiga bedomningar inom

utbildningsverksamheten

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Vid SKH ges regelbundet hogskolepedagogisk utbildning (HPU) som tar upp
jamlikhet och jamstalldhet inom utbildningsverksamheten. | utbildningen ingar
ocksa genomgang av det juridiska regelverket som styr universitet och hagskolor,
vikten av réttssakra processer och utformning av kursplaner. Vid SKH &r det en
strategisk prioritering att &mnescheferna (och vicerektor fér forskning) mojliggor
for alla larare och doktorander inom sin @mnesenhet att genomga utbildningen.
Detta gors genom kompetensforsorjningsplaner som ingar i
verksamhetsplaneringen och individuella studieplaner for doktoranderna. HPU ges
aven pa engelska.

Det finns aven riktlinjer och information pa webben om sarskilt pedagogiskt stod.

Utvecklingsarbete: Fortsatt prioritering av att larare genomgar HPU.

En aktivitet for att ytterligare 6ka medvetenheten &r att anordna
informationstillfallen for SKH:s larare kring vilka mojligheter som finns till
anpassad examination, pedagogiskt stéd mm.

Ta fram interna riktlinjer for examination inom en tvaarsperiod. Detta forvantas
0Oka likabehandling och réattssékerhet.

Malgrupp: larare och studenter/doktorander

Planerade aktiviteter 2024—2026:

Riskbeddmning

Utvecklingsinriktad aktivitet

Ansvarig

Klart nar

Uppfoljning

Risk for ojamlik
bedémning i
utbildningarna

Prefekterna ser HPU som
prioriterad och planerar in
utbildningen i lararnas
tjanstgoringsplaner samt i
kompetensforsorjningsplanen

Aven doktoranderna vid
institutionen ska erbjudas
majligheten att ga HPU for
att f undervisa (de far dock
ej vara examinatorer).

Amneschefer
na,
Vicerektor
for forskning

Lopande

Genom
verksamhetsdi
alogerna

Risk att det séarskilda
pedagogiska stodet

inte anvands till
fullo

Handl&aggare for studenter
med behov av sarskilt
pedagogiskt stod anordnar
informationstillféllen for att
Oka den 6vergripande
kunskapen hos lararna inom
detta omradet

Chef UA

2024

Intern
utvardering
UA
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Risk for ojamlik Riktlinjer for examination Chef UA 2025 Intern
bedor_nnlr_lg vid utvardering
examinationer UA

3.3

3.3.1

3.3.2

Omrade 3: Studiemiljo

Begreppet studiemiljo syftar pa bade den fysiska och den psykosociala
miljon. | den fysiska studiemiljon ingar till exempel lokaler, hjalpmedel och
utrustning. Den psykosociala studiemiljon omfattar bland annat
bemotandefragor, tilltal och olika former for umgénge. | arbetet ingar ocksa
att undersoka risker for trakasserier eller sexuella trakasserier.

Undersokningen kan till exempel omfatta hur jargongen ar bland studenter
och larare och om det forekommer rasistiska, sexistiska eller pa annat satt
nedsattande kommenterar eller skamt. Vilka konkreta atgarder vi behover
genomfora beror pa vilka problem undersokningen visar pa.

Mal: Sakerstalla en trygg och valkomnande studiemiljo

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

SKH genomfor vartannat ar en studiemiljéundersokning i form av en enkat till alla
studenter. Enkaten innehaller fragor om saval den fysiska, som den psykosociala
studiemiljon samt aven fragor om risk for diskriminering inom de olika omradena i
diskrimineringslagen. | och med enkaéten ges studenterna maéjlighet att paverka sin
studiemiljo och papeka eventuella otryggheter. | studentenkaten efterfragas aven
om studenterna kanner till vart de ska vanda sig om de utsatts for nagot oonskat
beteende. Resultatet fran studiemiljoenkaten foljs upp genom presentationer for
studenter, personal och i AMK samt NUF. Resultatet omhéndertas i SKH:s
arbetsmiljoplan samt i de lokala arbetsmiljéplanerna.

Utveckling: Inget utvecklingsarbete i dagslaget, rutinen fér omhéndertagande av
resultat fran enkaten anses fungera val.

Malgrupp: Studenter

Mal: Sakerstalla det sarskilda pedagogiska stodet vid SKH

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Pa SKH finns en handlaggare for studenter med behov av sarskilt
pedagogiskt stod utsedd. Handlaggaren ger rad och information till saval
studenter som anstéllda, och kan skriva utlatanden till studenter och bereda
beslut eller rekommendera pedagogiska insatser. Information ges till nya
studenter i och med terminsstartveckan samt genom information pa webben.

11/22



STOCKHOLM|STOCKHOLMS
UNIVERSITY [ KONSTNARLIGA
OF THE ARTSIHOGSKOLA

Datum
2024-01-17

Systemstddet Nais har implementerats for ans6kan om sérskilt pedagogiskt

stod.
Utveckling:

Dnr
SKH 2024/11/1.2.4

Pa sikt kan sarskilt pedagogiskt behova ses Gver for att battre stodja utbildning pa
konstnarlig grund.

Malgrupp: Studenter och presumtiva studenter.

Planerade aktiviteter 2024-2026

Riskbeddmning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nar Uppfdéljning
aktivitet

Det finnsenrisk att | Se dver det pedagogiska | UA-chef 2025 Ledningsgru

det pedagogiska stodet utifran utbildning ppen eller

stodet inte ar pa konstnarlig grund ALG

anpassat pa basta satt

for utbildning pa

konstnarlig grund

3.3.3

3.34

Mal: Okad tillganglighet avseende det sarskilda pedagogiska
stodet

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

For att sakerstalla att studenter och doktorander (inom sin utbildning) med
funktionsnedsattning ska veta vilka réattigheter till sérskilt pedagogiskt stdd som
finns att tillga ges information om detta i samband med terminsstart saval genom
samlad information for nya studenter pa webben samt muntlig information i
terminsstartsveckan. Denna information ges dven till doktorander vid
introduktionen. Systemstdd for TorTalk (program for talsyntes) fas genom IT.
Handledning kan ges av Biblioteket.

Inl&sning av kurslitteratur bestélls via Biblioteket som kontaktar Myndigheten
for tillgangliga medier (MTM).

Utvecklingsarbete:

| dagsléget finns inte behov av att ta fram nagra specifika aktiviteter inom detta
omrade

Malgrupp: Studenter
Mal: Oka tillgangligheten i och till hégskolans lokaler

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

SKH:s lokaler inventeras kontinuerligt och utvérderas. | den arliga
arbetsmiljoronden ska fragor om tillganglighet lyftas och synliggéras. De brister i
tillgangligheten som observeras ska sedan redogéras for i en atgardsplan. Atgarder
vidtas sedan i enlighet med denna. Vid all nybyggnation, ombyggnation eller
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renovering ska tillganglighetsperspektivet tas i beaktande. Storre atgarder behdver
kopplas till budget och respektive budgetansvarig samt investeringsplan.

Utvecklingsarbete:

Ett utvecklingsarbete som identifierats ar att fora in tillganglighetsperspektivet i
arbetsmiljéronderna.

Malgrupp: studenter och presumtiva studenter.

Planerade aktiviteter 2024—2026:

tillganglighetsperspektiv i
checklistan for
arbetsmiljoronderna ar
otydlig.

implementerats i
arbetsmiljéronderna.
Omhéndertagande och
uppfdljning av resultatet ska
sakerstallas

Riskbeddmning Utvecklingsinriktad aktivitet | Ansvarig Klart nar | Uppfdljning
Risk att syftetoch Folja upp hur fragan om Chef FAS 2024 AMK
uppfdljningen kring fragan | tjjlganglighet har

om

3.4

3.4.1

Omrade 4: Studier och foraldraskap

Hogskolan ska underlatta for studenter att kombinera studier med foréldraskap.
Det handlar till exempel om hur larosatet organiserar undervisningen, nar den
forlaggs, om vissa moment kan utforas pa distans eller om det finns sarskilda
behov nar det galler lokalerna.

Mal: Underlatta for studenter att kombinera studier och
foraldraskap

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

| kursplaner anges mojligheten att ta igen och komplettera vid franvaro fran
obligatoriska moment samt examination. L&rplattformen Canvas samt tkad
mojlighet till distansutbildning far antas skapa méjlighet att genomfora delar av
utbildningen pa distans vilket kan underlatta for bland annat studenter som ar
foraldrar att ta del av utbildningsmoment och information om kurser pa distans.

Utvecklingsarbete:

Vid SKH forutsatts ofta studenternas narvaro som ett krav i kurserna vilket gor
detta till en komplex fraga. Det finns som ovan angivits en mojlighet att ta igen och
komplettera vid franvaro. Vid manga av &mnesenheterna pagar en dversyn av
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Datum
2024-01-17

Dnr

SKH 2024/11/1.2.4

rutiner och framforhallning nar det galler planering och schemaléggning. Detta
forvantas bland annat underlatta for studenter som &ar vardnadshavare.

Malgrupp: Studenter

Planerade aktiviteter 2024—-2026:

Riskbeddmning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nar Uppfdéljning
aktivitet

Risk att SKH:s Se 6ver hur dmneschefer | 2024 och | Verksamhetsd

utbildningsform forsvarar | yndervisningstiden I6pande ialog

mojligheten att
kombinera foréldraskap
med studier

forlaggs och i mojligaste
man lagga den mellan
9-16.

Skapa stabilitet och
framforhallning genom
rutiner for
schemaplanering och
studieguider

3.5

3.5.

Omrade 5: Undervisningsformer- och organisering av

utbildningen

Omradet undervisningsformer och organisering av utbildningen handlar
bland annat om hur hogskolan genomfér undervisningen: forelasningar,
seminarier, distansundervisning, online-kurser och liknande. Det kan ocksa
handla om att se 6ver nar och var undervisningen ager rum.

Arbetet med aktiva atgarder inom det har omradet handlar om att undersoka
om det finns nagon risk for att undervisningens form och organisering kan
ha en negativ inverkan pa nagon grupp studenter och om det i sa fall finns
ett samband med en eller flera diskrimineringsgrunder.

1 Mal: Sakerstalla att undervisningsformerna bidrar till att alla

studenter har samma mojligheter att genomféra utbildningen

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Om en student inte har mojlighet att delta i examen finns mojlighet till
omtentamina definierad i bade riktlinjerna for kursplaner, samt i kursplaner. Vid

beslut om ny/revidering av kursplan ska finnas tydligt angivet i samtliga kursplaner
hur och ndr omtentamen sker.

Aven anvandandet av larplattformen Canvas far forutsatta skapa mojlighet att
genomfora delar av utbildningen pa distans vilket kan underlatta for bland annat
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Datum

2024-01-17

Dnr

SKH 2024/11/1.2.4

studenter som av olika anledningar kan behova ta del av utbildningsmoment pa

distans.

Utvecklingsarbete:

Utveckling av de digitala undervisningsformerna.

Pa sikt kan innehallet i de hdgskolepedagogiska kurserna behdva ses 6ver nar det

géller kopplingen till lika villkor och jamlikhet.

Malgrupp: studenter och larare/doktorander

Planerade aktiviteter 2024—2026:

Riskbedomning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nér | Uppfoljning
aktivitet

Risk att larare inte har Utveckla innehallet i Léarare med 2024 Verksamhetsd

tillracklig kompetens HPU-kurserna ansvar for ialoger

inom lika HPU

villkorsomradet
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4.  Aktiviteter for SKH som arbetsgivare
4.1  Omrade 1: Arbetsforhallanden
SKH ska inom detta omrade undersoka om det finns nagra risker for
diskriminering nar det galler verksamhetens fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsforhallanden. Fysiska arbetsforhallanden handlar till exempel om
utformningen av lokaler, mébler och tekniska hjalpmedel.
Vad som paverkar de sociala arbetsférhallandena ar exempelvis de normer och
forestallningar som finns i verksamheten och den jargong som till exempel
forekommer i lunchrummet. Organisatoriska arbetsforhallanden handlar bland
annat om arbetsférdelning och organisering av arbetet. Vi ska aven se over
fordelningen av heltids- och deltidsarbeten och av visstids- och
tillsvidareanstéllningar.
4.1.1 MaAl: Sakerstalla en trygg, inkluderande och
valkomnandearbetsmiljo
Beskrivning av kontinuerligt arbete:
SKH genomfor vartannat ar en medarbetarenkat som omfattar alla anstallda.
Enkaten innehaller fragor om saval den fysiska, som den organisatorisk och social
arbetsmiljon samt dven fragor om risk for diskriminering inom de olika omradena i
diskrimineringslagen. | och med enkaten ges anstéllda vid SKH mojlighet att
paverka sin arbetsmiljo och papeka eventuella risker bland annat for
diskriminering.
| enkdten efterfragas dven om anstallda kanner till vart de ska vanda sig om de
utsatts for nagot oonskat beteende.
Ut6ver medarbetarenkaten genomfors arbetsmiljéronder regelbundet dar fragor
om tillganglighet ska lyftas och synliggoras. De brister i tillgdngligheten som
observeras ska sedan redogdras for i en atgardsplan. Atgarder vidtas sedan i
enlighet med denna. Vid all nybyggnation, ombyggnation eller renovering ska
tillgdnglighetsperspektivet tas i beaktande.
Utvecklingsarbete:
Ett utvecklingsarbete som identifierats &r att fora in tillgdnglighetsperspektivet i
arbetsmiljéronderna.
Malgrupp: Anstéllda
Planerade aktiviteter 2024—2026:
Riskbeddmning Utvecklingsinriktad | Ansvarig Klart nér Uppfoljning
aktivitet
Risk att syftet och Félja upp hur Chef FAS 2024 AMK
uppfoljningen kring fragan om
f_rl"’l‘gf",‘n Olmh i tillganglighet har
tillganglighetsperspektiv implementerats i
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i checklistan for arbetsmiljorondern
arbetsmiljoronderna dr | 5.
otydlig. Omhéandertagande

och uppféljning av
resultatet ska
sakerstallas

4.2

42.1

4.3

Omrade 2: Loner och andra anstallningsvillkor

Finns det risker for diskriminering i riktlinjer och kriterier for 16ner och andra
anstallningsvillkor? Hur tillampas vara riktlinjer och policydokument i praktiken?
SKH behover sékerstalla att det inte sker pa ett satt som riskerar att diskriminera
nagon.

Har ska arbetet utga fran alla diskrimineringsgrunderna till skillnad fran den
arliga lonekartlaggningen, dar arbetet enbart utgar fran diskrimineringsgrunden
kon.

Mal: Sakerstalla att Ioneséattning och anstallningsvillkor sker
diskrimineringsfritt och pa lika villkor

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Anstallningsvillkoren for anstéllda vid SKH ar reglerade genom kollektivavtal
(SACO-S, OFR/S och SEKO). Lonesattningen ar individuell och utgar fran SKH:s
I6nepolicy (SKH 2016/181/1.2.4) samt riktlinjer for uppdragstillagg och lokalt
kollektivavtal om doktorandléner (doktorandstegen). Av I6nepolicyn framgar att
den ska vara satt utifran sakliga grunder. Av I6nepolicyn framgar ocksa att
I6nesattning ska ske oberoende nagon av diskrimineringsgrunderna (kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder) eller
anstallningsform och/eller anstéliningens omfattning.

Utvecklingsarbete:

| dagsléget finns inte behov av att ta fram nagra specifika aktiviteter inom detta
omrade.

Malgrupp: Anstéllda

Lonekartlaggning

Arbetsgivaren ska genomféra en I6nekartlaggning och dokumenterar arbetet varje
ar. Syftet med kartlaggningen ar att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
skillnader i 16n mellan kvinnor och mén.
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43.1

4.4

44.1

Mal: upptéacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n
mellan kvinnor och man.

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Lonekartlaggning genomfors tillsammans med parterna enligt gallande regler.
Tillvagagangssattet anpassas tillsammans med parterna for att fa en sa uttmmande
bild som mdjligt som underlag fér bedémning av eventuellt osakliga
I6neskillnader. I de fall osakliga I6ner upptacks tas en atgardsplan fram for att
komma tillr&tta med det.

Utvecklingsarbete:

Efter varje I6nekartlaggning analyseras tillvagagangssattet och parterna kommer
6verens om eventuella utvecklingsomraden till nastkommande lonekartlaggning.
Med anledning av detta ser vi inte att nagon utvecklingsaktivitet behéver planeras
in specifikt.

Malgrupp: Anstéllda

Omrade 3: Rekrytering och befordran

P& det har omradet ska SKH undersoka om det finns risker for diskriminering eller
andra hinder for lika rattigheter och mojligheter vid rekrytering och befordran.

Det kan handla om att undersdka hur och var lediga tjanster annonseras, hur
annonserna ar utformade, hur anstéllningsintervjuer gar till och vad som paverkar
vem som far jobbet. Det handlar ocksa om att se 6ver vara rutiner och kriterier for
befordran. Vilka egenskaper premieras? Har alla lika mojlighet till befordran eller
finns det nagon risk for diskriminering?

Mal: Sakerstalla en diskrimineringsfri och jamlik
rekryteringsprocess

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Rekryteringsprocessen dr en nyckelprocess i det systematiska kvalitetsarbetet
och det &r viktigt att sakerstalla att processen ar diskrimineringsfri och sker pa
lika villkor. SKH arbetar standigt med att forfina rekryteringsprocessen utifran
ett inkluderande och breddande perspektiv. Bland annat genom att granska
anstallningsannonser sa att de har ett inkluderande sprak och endast innehaller
relevanta kriterier.

Utvecklingsarbete:

Kompetenshdjande insatser for cheferna i organisationen kring rekrytering.
Kompetenshéjande insatser for ledaméterna i rekryteringsgrupperna.
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Malgrupp: Anstéllda och sokande till tjanster

Planerade aktiviteter 2024—-2026:

rekryteringsprocess

aktiviteter for de fasta
ledaméterna i
rekryteringsgrupper.

Riskbedémning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nér Uppfoljning
aktivitet

Risk for en icke- Ge mojlighet for HR-chef 2024 Intern

inkluderande kompetenshdjande utvardering

HR

Risk for en icke- Kompetensutveckling for | HR-chef 2024 och

inkluderande cheferna i organisationen I6pande
rekryteringsprocess

kring rekrytering.

Intern
utvardering
HR

4.5

45.1

Omrade 4: Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Inom det har omradet ska SKH undersoka och analysera om den uthildning och
kompetensutveckling som erbjuds kommer alla anstéllda till del pa ett likvardigt
satt, oavsett diskrimineringsgrund.

Vilka olika mojligheter till utbildning, fortbildning och annan kompetensutveckling
finns pa arbetsplatsen? Finns det nagon skillnad i vilka som far och vilka som inte
far mojlighet till kompetensutveckling? Finns det nagot samband med
diskrimineringsgrunderna?

Mal: Sakerstalla att medarbetare vid SKH ges likvardiga
mojligheter till kompetensutveckling utifrdn verksamhetens
behov

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Det ar viktigt att mojligheterna till kompetensutveckling och fortbildning sker
utifran ett systematiskt satt s att alla har likvardiga majligheter utifran
verksamhetens behov. Inom SKH har cheferna ett ansvar att se till att
medarbetarnas kompetensutveckling grundas pa sakliga beslutsunderlag och
matchas med medarbetarnas kompetens och utvecklingsbehov. Behov och
onskemal ses Gver arligen genom de Personalutvecklingssamtal (PU-samtal) som
genomfors och dokumenteras. SKH genomfor en arlig personalutvecklingsdag, ofta
med tema inom lika villkor. Ett chefsutvecklingsprogram har ocksa infort dar vissa
av kompetenstillfallena beror lika villkor utifran olika perspektiv. Inom
Forskningscentrum ar det ar en forutsattning for arbetet att alla medarbetare ges
mojlighet att g de internutbildningar, kurser, seminarier som de onskar.

For att ytterligare systematisera mojligheten till kompetensutveckling och
fortbildning har ett arbete genomforts for att pa ett mer strategiskt och
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andamalsenligt satt, systematisera kompetensforsorjningsplanerna som en del i
verksamhetsplaneringen vid SKH.

Kompetensforsorjningsplaner ingar som en del i institutionernas
verksamhetsplaner.

Utveckling: Ta fram ett upplagg for hur nya chefer introduceras och uppratthaller

kompetensen
Malgrupp: Anstallda

Planerade aktiviteter 2024—2026:

och kompetensutveckling

introduceras och
uppratthaller
kompetensen

Riskbeddmning Utvecklingsinriktad Ansvarig Klart nar Uppfoéljning
aktivitet

Rzisk_ for att nya chefer inte | Ta fram ett upplagg for HR-chef 2024 och Intern

far likvardig introduktion | hyr nya chefer Iopande utvardering

HR

4.6

4.6.1

Omrade 5: Foraldraskap och arbete

Som arbetsgivare ska SKH underlatta for féraldrar att férena arbete och
foraldraskap. Det har omradet handlar alltsd om att se dver hur verksamheten
fungerar for den som ar foralder och om det finns behov av atgarder for att
underlatta for anstéllda att férena arbetet med féraldraskap.

Mal: Sakerstalla att det finns mojlighet att forena arbete och
foraldraskap som anstalld vid SKH

Beskrivning av kontinuerligt arbete:

Vid SKH har anstélld T/A-personal flextid vilket underlattar for anstéllda att
kombinera arbetet med rollen som en aktiv foralder. Planering av
hogskolegemensamma maten sker ocksa inom rimliga tider som ar anpassade for

ett aktivt foraldraskap. Vid SKH uppmuntras aven alla att ta tillvara pa mojligheten

att vara foréaldraledig.

Utvecklingsarbete:

| dagslaget finns inte behov av att utveckla nagra aktiviteter inom detta omrade.

Malgrupp: Anstéllda
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5.1

5.2

s [o]
Arsprocess, ansvarsforhéllanden och
uppfoljning vid SKH
Arbetet med att frdmja lika réttigheter och mojligheter och motverka
diskriminering genom aktiva och framjande atgarder ska dokumenteras lépande.
SKH sammanstaller dokumentationen av arbetet med de aktiva atgarderna i denna
tredriga handlingsplan. Aktiviteterna i handlingsplanen ses 6ver arligen och vid

behov gors en uppdatering aktiviteterna | SKH:s verksamhetsplaner finns
ytterligare aktiviteter angivna.

De aktiva, forebyggande aktiviteterna i denna plan har delats upp i dels
kontinuerliga aktiviteter och dels utvecklingsinriktade aktiviteter. De
kontinuerliga aktiviteterna beskriver det redan pagaende arbetet inom respektive
omrade. De utvecklingsinriktade aktiviteterna beskriver de forbattrande
satsningarna som ska genomfdras under en specifik tid och syftar till att utveckla
arbetet inom ett visst omrade. De utvecklingsinriktade aktiviteterna aterfinns i
tabellerna under respektive omrade, med ansvariga chefer angivna, och anvands
som underlag och komplement till verksamhetsplaner. Handlingsplanen och
verksamhetsplanerna foljs upp under aret framst genom rektors
verksamhetsdialoger med institutionerna, med cheferna i Forvaltningen (FLG),
samt i Arbetsmiljokommittén (AMK).

Undersdkning av risker

Risker for diskriminering i studie- och arbetsmiljon undersoks och dokumenteras
genom

e verksamhetsdialoger,

e studiemiljéundersodkning,

e medarbetarundersokning,

e Arbetsmiljokommittén (AMK)

e Rektors terminsvisa méten med studentkarerna.

Utover detta har prefekterna regelbundna institutionsmoten med kollegiet och
studentrepresentanter samt separata moten med studenterna i vilka risker i arbets-
och studiemiljo kan identifieras. Aven de medarbetarsamtal (PU-samtal) som
genomfors arligen mellan chef och medarbetare kan ligga till grund for att
identifiera risker.

Verksamhetsplanering och dokumentation

e Ansvarig for att sammanstélla den hogskolegemensamma
dokumentationen och uppdatera detta dokument ar Ledningskansliet.
Samtliga verksamhetschefer vid SKH ar ansvariga for att utforda atgarder
och forslag pa nya aktiviteter inrapporteras vid beredning av nasta plan.
Uppfdljning och underlag till ny plan insamlas i verksamhetsdialogerna,
Ledningsgruppen och AMK samt genom remissférfarande.

e Dokumentation om aktiva atgarder gors vid de olika tillfallena dar risker
undersoks. samt i uppféljning av resultat i medarbetar- och
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studiemiljéundersokningar, vid verksamhetsdialoger och samlat genom
arlig uppféljning av den beslutade handlingsplanen.

e SKH:s plan for aktiva atgarder &r tredrig men foljs upp arligen och
uppdateras vid behov

e Den arliga processen ar sammanlankad med processen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM-planen) och
verksamhetsplaneprocessen.

53 Samverkan med studenter och medarbetare

Samverkan med studenterna sker genom att planen diskuteras i AMK, dar
studenterna finns representerade. Innan planen beslutas skickas forslaget ut pa
remiss dar studentkarerna och arbetstagarorganisationerna ingar samt att
beslutsforslag skickas ut fem dagar innan beslut fattas. Samverkan med
arbetstagarorganisationen sker d&ven genom att planen tas upp for MBL-
forhandling.
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